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Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag van 2022 van De Hallsche Schoolvereniging. Met dit jaarverslag kijken we
terug op de belangrijkste ontwikkelingen uit 2022.

De aanbevelingen vanuit de bevindingen van de accountant vanuit het jaarverslag van 2021 zijn ter harte
genomen en besproken in de ALV 2021 en de bestuursvergaderingen. De aanbevelingen zijn opgenomen
in de documenten, ten tijde van de bestuurlijke transitie. De aanbevelingen zullen in schooljaar 2022-
2023 verder opgepakt worden. De aanbevelingen zijn een agendaonderdeel worden van de
bestuursvergaderingen van de Hallsche Schoolvereniging vanaf 2023.

Het jaarverslag is in verbinding gebracht met het strategisch beleid, het schoolplan en de
meerjarenbegroting. Op deze manier willen we de samenhang en de gestelde en behaalde doelen
weergeven. Het jaarverslag is in drie delen gesplitst:

-Bestuursverslag
-Verslag van het Toezichthoudend Bestuur

-Jaarrekening

Dorpsschool Halle heeft doelmatig gewerkt aan onderwijsontwikkeling en leerkrachtvaardigheden die
bijdraagt aan een brede ontwikkeling van leerlingen. Hierbij is de kansengelijkheid voor ieder kind de
grondlegger. Een intensief scholingstraject waarbij wordt uitgegaan van:

v" BEGRUPEND LEZEN MET ‘DE BRIL OP VAN........"
WERKEN, LEREN EN VERBETEREN VAN EXECUTIEVE FUNCTIES ALS VOORWAARDE OM TOT EEN GOED TEKSTBEGRIP TE KOMEN
VANUIT HET MODEL CLOSE READING

v" EIGENAARSCHAP VAN LEERLINGEN DOOR

. DOELEN STELLEN

. DOELGERICHT WERKEN

. EVALUATIE IN (S)PORTFOLIO’S
. LEERLING GESPREKKEN

v THEMATISCH WERKEN VANUIT BLINK IN RELATIE MET DE INTEGRATIE VAN DOELEN
VAN (ALLE) ANDERE VAKKEN

Daarnaast zijn kleinere subdoelen aangepakt door kleinere ontwikkelteams in te richten in het kader

_ van gedeeld leiderschap.

EDI
e EDI uitbouwen bij andere vakken + algemene aandachtspunten vanuit EDI in scrumsessies.
e EDI-observaties vanuit IB, directie, TACO en RECO (focus op cvb-vragen)

Rekenen
e Rekensprint, 4x per week werken aan Bareka rekenmuur.
Studiemoment rekensprint (RekenCodrdinator)
Bouwsteen rekensprint koppelen aan wekelijkse rekendoel (blokvoorbereidingsformat)
Rekenmuur bespreken met leerlingen in finaleweek (blokvoorbereidingsformat)
Speltips bewegend leren vanuit vakleerkracht bewegingsonderwijs en trainer Rots & Water (om
en om) gekoppeld aan rekenen en taal.
e Vanuit leerlingevaluatie (inkleuren smileys per les) >> eigenaarschap voor instructie volgende
dag.
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Taal
Speltips bewegend leren vanuit Lise en Djay (om en om) gekoppeld aan rekenen en taal.
Groepsbezoek TACO op borgingsafspraken (zie format blokvoorbereiding) >> leesbeleid (15 min.
per dag lezen, leerkracht leest zelf ook, minileesles koppelen, voorlezen eten/drinken),
woordenschat (woordkaarten visueel per groep per thema, woord van de dag, woordposter,
woordenboekpagina, consolideerspelletjes, 5 tot 7 nieuwe woorden per week, herhaling)
begrijpend lezen (zie begrijpend lezen met de bril op......... )

Rots & Water (gedrag)
e Doelen delen vanuit Djay naar team en leerkrachten per groep (1x per 4 weken)
e Poster ontwikkelen, bespreken en gebruiken (koppeling EF & Rots/Water)

Overstap volgsysteem
e Scrummoment beargumentatie keuze |IEP-volgsysteem
e Van sociaal emotioneel volgsysteem ZIEN naar |EP-leerling volgsysteem

ZIEN Volgsysteem
e ZIEN analyseren en schoolprofiel delen (IB)

Dit alles omdat wij in het ondernemend (personeels)beleidsplan het doel hebben om opbrengsten te
verhogen, het werken in een doorgaande lijn te intensiveren & het inclusief passend onderwijs verder
willen verankeren.

“Gelukkige leraren maken gelukkige kinderen!”

De coronacrisis heeft in 2022 beperkte invloed gehad op het maatschappelijk leven. Op de scholen is de
invloed van corona nog steeds aanwezig. Daarnaast is het tekort aan onderwijzend personeel een
structureel probleem waar Dorpsschool Halle een innovatieve structurele oplossingen heeft gevonden
door de organisatie slim te organiseren.

Namens de Hallsche Schoolvereniging,

" Rick Wolsink S. Munsterman

Directeur-bestuurder a.i. Voorzitter toezichthoudend bestuur

Hallsche Schoolvereniging
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Algemene informatie

Juridische structuur en organisatie structuur:

De rechtspersoon is een vereniging met de naam Hallsche Schoolvereniging (Dorpsschool Halle).

Dorpsschool Halle (brinnummer 04NWO0O0) valt als enige school onder dit bevoegd gezag.

De Hallsche Schoolvereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Arnhem onder
dossiernummer 40120551.

Samenstelling dagelijks

Voorzitter (tot 01-08-2021) dagelijks bestuurder, vanaf | Dhr. E.V. Verhelst aftredend per 01-08-
01-08-2021 algemeen toezichthouder) 2022 en tijdelijk opgevolgd door a.i. dhr.

5. Munsterman

Secretaris (toezichthouder onderwijsbeleid) Mevr. G. Wagenvoort

Penningmeester (tot 01-08-2021 penningmeester, vanaf | Mevr. W. Hebbink
01-08-2021 financieel toezichthouder)

Penningmeester, (tot 01-08-2021 dagelijks bestuurder, | Dhr. 5. Munsterman
vanaf 01-08-2021 financieel toezichthouder)

Bestuurlijke doelstellingen van Dorpsschool Halle

Op verschillende beleidsvelden zijn beleidsvoornemens geformuleerd. In september 2019 is het
schoolondernemingsplan vastgesteld. In het SchoolOndersteuningsProfiel (SOP) staan de strategische
keuzes 2019-2023 wat betreft het uitvoeren van passend onderwijs.

De voortgang en/of realisatie van deze keuzes in 2022:

Darpsschool Halle is voortdurend in ontwikkeling.

Darpsschool Halle wil bijdragen aan een passende plek voor ieder kind. Het
ondersteuningsprofiel en de kaders van Passend Onderwijs zorgen daarvoor.

De school voldoet aan de basisondersteuning zoals dat is wvastgesteld door het
SamenWerkingsVerband Doetinchem {(SWV-Doetinchem) middels halfjaarlijkse
verantwoordingsgesprekken met de daarbij horende verantwoordingsdocumenten. Eenmaal
per 3 jaar vindt er een interne audit plaats door 3 verschillende schoolbesturen, binnen SWV-
Doetinchem, en een extern auditor (voorzitter). Deze audit heeft in 2020 plaats gevonden.

Op bestuursniveau gelden de volgende strategische keuzes:

Beleid ontwikkelen (en uitvoeren) op verbindend, gedeeld en ondersteunend (onderwijskundig)
leiderschap.

Het doarlopen van een ‘bestuurlijke transitie’ die kwalitatief, duurzaam & toekomstgericht
vormgegeven wordt.

Dorpsschool Halle blijft een éénpitter waarbij de school een Algemeen Bijzonder Neutrale
basisschool is en blijft.

Er staat een sterk Integraal Personeelsbeleid waarbij anders organiseren centraal staat, dat zorgt
dat problemen als lerarentekort, werkdruk en financién oplosbaar zijn.

Hallsche Schoolvereniging
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M.b.t. externe samenwerking:

e Passend Onderwijs zal ook in 2022 verder worden ontwikkeld. Het samenwerkingsverband
waaraan wij verbonden zijn zal zowel bestuurlijk als op niveau van de aangesloten scholen
verder uitvoering geven aan hun gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen binnen
de regio. Het gaat dan over verdeling van middelen, verschillende verwijzingspercentages naar
S(B)O en gezamenlijk vastgestelde basis-, breedte- en dieptezorg. Landelijk is er een
referentiekader vastgesteld met als belangrijkste kenmerken dat de achterliggende visie bij
Passend Onderwijs in dit kader wordt gevormd door preventief handelen, van sectoraal naar
integraal denken en van indiceren naar arrangeren.

Het blijvend ontwikkelen en invulling geven aan de inzet van een combinatiefunctionaris.
Vanuit het netwerk éénpitters hebben 10 besturen (11 scholen) de Onderwijs Codperatie
Gelderland (OCG) opgericht. De aanleiding voor de oprichting van deze codperatie ligt in 2015
om de uitdagingen van éénpitters op alle lagen binnen het onderwijsveld, kwalitatief,
toekomstbestendig en duurzaam te maken.

De cotiperatie is opgericht met als doel bevorderen van samenwerking, ondersteuning op bestuurlijk
niveau, middels het samenwerken met 10 bestuurders.

De agenda van de codperatie: Financién & Huisvesting, ICT, Onderwijs & Kwaliteit en Personeel.
M_.b.t. interne organisatie / onderwijskundige doelen / medewerkers blijven we werken aan:

+ Doorgaande lijnen

e Opbrengsten

* Gebouw-Profilering

+ Professionele cultuur

e Ouderbetrokkenheid

« ICT

e Maatschappelijke verandering/vaardigheden van leerkrachten; wat vraagt dat van de
leerkrachten

Vertrouwd en transparant

Dorpsschool Halle is een ‘éénpitter’. Kenmerkend voor onze school is vooral de open sfeer en de
samenwerking. Alle geledingen worden zoveel mogelijk betrokken bij het vaststellen van het gevoerde
beleid. We staan open voor vernieuwingen en verbeteringen van ons onderwijs. Dorpsschool Halle
werkt aan een andere manier van onderwijs organiseren die het volgende nastreeft:

“Flexibel, werkdrukarm, (inclusief) passend onderwijs met een reguliere bekostiging waar
het leerkrachtentekort geen parten speelt.”

Resultaat

We bieden zoveel mogelijk onderwijs op maat. Doel daarbij is alle kinderen binnen hun kunnen, te laten
profiteren van het onderwijs en op te voeden tot volwaardige deelnemer van onze maatschappij. We
proberen de kinderen binnen onze mogelijkheden passend onderwijs te bieden om zo het beste uit ieder
kind te halen. Handelingsgericht- en opbrengstgericht werken staan voorop in onze schoolontwikkeling.
Dit naast leren van en met elkaar binnen alle lagen van de organisatie. Dus doorgaande lijnen,
afstemming en een professionele leergemeenschap zijn school ontwikkeldoelen.

Hallsche Schoolvereniging
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Actief

In onze school zijn er open communicatielijnen tussen alle geledingen. Er is een nauwe samenwerking
met het schoolbestuur, de medezeggenschapsraad, de ouderraad, het schoolteam & de
OndersteuningsPlanRaad (OPR) van het SWV-Doetinchem. Gezamenlijk zorgen zij voor een klimaat van
openheid en openbaarheid en onderhouden zij het onderling overleg, allen vanuit hun eigen
verantwoordelijkheid. Daarnaast heeft Dorpsschool Halle een samenwerking met 70 externe
personen/professionals die elk op hun eigen manier bijdragen aan de maximale ontwikkeling van elke
leerling binnen het (inclusief) passend onderwijs.

Doelstelling van de organisatie (missie en visie)

De missie van de school is opgenomen in het hernieuwde schoolplan 2019-2023, openbaar
beschikbaar op www.dorpsschoolhalle.nl. De missie is in de eerste plaats het realiseren van de
onderwijskundige doelen van het basisonderwijs in een stimulerende schoolomgeving.

- De Dorpsschool wil een school zijn waar het kind centraal staat.
- De Dorpsschool wil een school zijn waar leren centraal staat en waar leren plezierig is.

- De Dorpsschool wil een school zijn waarin verschillen tussen kinderen steeds meer als
vanzelfsprekend worden ervaren en uitgangspunt zijn voor doen en laten.

- De Dorpsschool is een school die tracht een open communicatie te bevorderen tussen alle
mensen die betrokken zijn bij de school.

De kinderen worden gestimuleerd om een zo goed mogelijke prestatie te leveren op alle terreinen van
het leren. Dat het verwerven van kennis daarbij een belangrijke plaats inneemt zal duidelijk zijn, maar
alle andere gebieden van de menselijke ontwikkeling mogen niet ontbreken.

Zelfstandigheid: zelf besluiten nemen, leerstof verwerken, probleemoplossend denken, samen werken.
We gaan uit van het principe dat ieder kind uniek is met een eigen aard en een eigen leertempo en een
leerstrategie.

Welbevinden: het leren omgaan met je eigen gevoelens, je thuis voelen op school. De school werkt
voortdurend aan een eigen pedagogische huisstijl.

Vrijheid: een kritische houding (naar jezelf en anderen toe) voor leerlingen en personeel: durven en
kunnen reflecteren, durven onderzoeken, voor je mening uitkomen.

Verantwoordelijkheid: zorg voor jezelf, anderen en je omgeving.

Deze uitgangspunten vormen een leidraad voor het onderwijskundig beleid, personeelsbeleid en
relationeel beleid. Ook bij het vormgeven van het financiéle en materiéle beleid en de kwaliteitszorg
speelt de missie een rol.

Identiteit =

Dorpsschool Halle is een Algemeen Bijzonder Neutrale school. Een school op algemeen
bijzondere grondslag is een openbare school met een eigen bestuur. Kenmerkend is dat algemeen
bijzonder onderwijs neutraal onderwijs is, neutraal in de zin van de gelijkwaardige betekenis van alle
levensbeschouwingen en maatschappelijke stromingen.

Ons onderwijs streeft naar een algemene vorming op directe en indirecte wijze. Belangrijk is de manier
waarop kinderen en leerkrachten met elkaar omgaan. Een goede sfeer bepaalt ons inziens of de
kinderen zich op school veilig en geborgen voelen. Dorpsschool Halle is een Rots & Waterschool. Rots &

Hallsche Schoolvereniging
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Water is programma voor groep 1 t/m 8 die de sociaal-emotionele ontwikkeling ondersteunt, een veilig
schoolklimaat en verbinding met elkaar biedt. Daarnaast draagt het bij aan burgerschapsvorming.

Met inzet van studenten zijn er meer handen in de klas. Daarnaast ondersteunen zij ons bij onze
schoolontwikkeling. We proberen een veilige plek te bieden door preventief en actief te werken aan een
fijne leer-/werksfeer, waarbinnen we ons houden aan de geldende regels.

Maatschappelijk betrokken

Via de cooperatie, het éénpitteroverleg, PON (Personeelscluster Oost Nederland), gemeente
Bronckhorst (maatschappelijk en/of educatief OOGO & LEA) kunnen we op meerdere gebieden
samenwerken en gebruik maken van elkaars kennis. Ook kijken wij naar de mogelijkheid om binnen het
SWV met een groter bestuur afspraken te maken; bijvoorbeeld over de inzet van externe expertise.

De school maakt waar mogelijk een verbinding met het dorp Halle. Door de intensieve samenwerking
met o.a. het verenigingsleven, Halles Belang, overige maatschappelijke initiatieven, wordt het onderwijs
rijker gemaakt voor de leerlingen.

De organisatie van de school

Het bevoegd gezag wordt gevormd door de Hallsche Schoolvereniging. Een onbezoldigd bestuur, m.u.v.
de directeur-bestuurder. In het jaar 2021 en 2022 is er een bestuurstransitie, waarbij er van het onetier
model met dagelijks bestuursleden, naar een onetier model waarbij de directeur is toegetreden tot het
bestuur en hierdoor directeur-bestuurder is geworden van de Hallsche Schoolvereniging. Tijdens de
algemene ledenvergadering in 2021 hebben de leden ingestemd met deze wijziging en is dhr. R. Wolsink
per 01-08-2021 aangesteld als directeur-bestuurder van de Hallsche Schoolvereniging. Het
bestuurstransitie zit in zowel 2021, als 2022 in het transitieproces, waarbij de akte van statuutswijziging
in 2023 bij de notaris gaat passeren. Daarnaast zal ook het management statuut en een
bevoegdhedenmatrix opgesteld worden, passend bij de statutenwijziging van de Hallsche
Schoolvereniging.

Het bestuur bestaat uit een bestuurlijk deel (directeur) en een toezichthoudend deel. De vereniging kent
dus twee organen. De dagelijkse leiding is in handen van de directeur-bestuurder. De
eindverantwoordelijkheid komt te liggen bij het gehele bestuur. Deze heeft tot taak toezicht te houden
op het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken bij het gehele bestuur. Hiermee voldoen
we aan de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs. In schooljaar 2021-2022 doorloopt het bestuur
een transitie door naar de rolverdeling met als doel de kwaliteit van het bestuur te waarborgen. In het
najaar is hier een vervolg op geweest. In 2022 wordt de juridische kant van de governancestructuur
doorlopen met een begeleiding vanuit Verus. Op 17-10-2022 heeft de jaarlijkse ALV van de Hallsche
Schoolvereniging plaatsgevonden, waarin de leden unaniem hebben ingestemd met de gewijzigde
statuten. De statuten worden ingeschreven op het moment dat alle documenten gereed zijn, inclusief
het managementstatuut met de bevoegdhedenmatrix en mandatering. In schooljaar 2022/2023 zijn alle
documenten gereed en zullen bij de notaris gewijzigd en ingeschreven worden.

De vergaderingen van het schoolbestuur vinden 4-6 keer per jaar plaats. Tevens zijn aan de school een
medezeggenschapsraad en een ouderraad verbonden. De drie geledingen onderhouden een goed
contact met elkaar betreffende allerlei zaken die met de school te maken hebben. Over en weer wordt
de geledingen op de hoogte gehouden door de directie mb.t. de voor hen relevante zaken wat betreft
het onderwijs en ontwikkelingen op Dorpsschool Halle. Het team maakt onder leiding van de directie
plannen, die worden voorgelegd aan de diverse geledingen.
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Het schoolbestuur

Het bestuur bestaat uit 5 leden. Vanaf 01-08-2021 is de nieuwe structuur gestart waarbij de directeur
onderdeel is geworden van het schoolbestuur en het dagelijks bestuur vormt. De overige 4
bestuursleden zijn in de rol van toezichthoudend bestuur aangesteld.

Het schoolbestuur vergadert 4-6 keer per jaar. De overlegstructuur ligt vast en de data worden aan het
begin van het jaar in overleg vastgesteld.

Functie Naam

Voorzitter - toezichthouder (algemeen) Dhr. E.V. Verhelst {aftredend)
Secretaris — toezichthouder (onderwijs inhoudelijk) G. Wagenvoort

Toezichthouder (financieel) Dhr. S. Munsterman (en a.i. voorzitter)
Toezichthouder (financieel) Mevr. W. Hebbink
Directeur-bestuurder Dhr. R. Wolsink
Bestuursmodel

Op Dorpsschool Halle wordt bestuurd volgens het onetier model met 5 bestuursleden. Hierbij heeft de
directeur-bestuurder vormt het dagelijks en uitvoerend bestuurslid. De overige 4 bestuursleden vormen,
samen met de directeur-bestuurder, het volledig bestuurd waarbij deze 4 bestuursleden de rol van
toezichthouder vervullen.

Dit betekent dat:
s er een tweedeling is tussen DB {(dagelijks bestuur) en TB (toezichthoudend bestuur);
e het beleid wordt vastgesteld door het DB (de directeur-bestuurder);

s op deze titel oefent de directeur bestuurlijke taken en bevoegdheden uit, waarover hij/zij
verantwoording aflegt aan het TB;

+ de taken zijn gemandateerd/gedelegeerd aan de directeur-bestuurder;
* hetinterne toezicht ligt bij de toezichthouders;
e het gehele bestuur eindverantwoordelijk is;

* derollen van DB en TB goed moeten worden uitgevoerd.

Inhoud en functie bestuurlijk toetsingskader
In september 2019 is het schoolplan 2019-2023 opgesteld en door de geledingen goedgekeurd.

Het bestuurlijk toetsingskader bevat richtinggevende uitspraken op de volgende beleidsterreinen:

Onderwijs & ldentiteit
Personeel & Organisatie
Financién & Beheer
Huisvesting & Materieel
Communicatie & Kwaliteit
Maatschappelijk draagvlak

mmoowpP
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Het bestuur werkt conform de Code Goed Bestuur van de PO-raad. De bestuurlijke doelen voor de
periode 2019-2023 zijn vertaald in het voorliggende ondernemingsplan 2019-2023. De school legt
minimaal eenmaal per jaar verantwoording af aan het bestuur over de voortgang van het schoolplan.
Het bestuur rapporteert en legt verantwoording af aan de raad van toezicht.

De medezeggenschapsraad

De medezeggenschapsraad bestaat uit een ouder- en een personeelsgeleding. Uit elke geleding zijn 2
personen vertegenwoordigd in de MR. De MR heeft zesmaal vergaderd waarbij een gedeelte van de
vergadering de directeur-bestuurder aanwezig is. De MR maakt jaarlijks haar eigen jaarverslag. Deze is
te vinden op onze website. Het samenwerkingsverband heeft een OPR, waarin een afvaardiging namens
de éénpitter scholen is vertegenwoordigd vanuit Dorpsschool Halle.

Strategisch partnerschap

We staan open voor samenwerking met andere partners als het gaat om gezamenlijk vormgeven van
lokaal onderwijsbeleid en het afstemmen van bestuurlijke zaken. We participeren in:

-Overleg met de gemeente middels LEA (lokaal educatieve afstemming)
-Overleg met de gemeente middels OOGO (op overeenstemming gericht overleg)
-Overleg met éénpitter besturen binnen het Samenwerkingsverband Doetinchem

-Bestuurszetel in het Samenwerkingsverband Doetinchem
-Lidmaatschap Personeelscluster Oost Nederland

-Bestuurder van Onderwijs Co6peratie Gelderland

Organogram schoolorganisatie

Bestuur One-tier model

Hallsche schoolvereniging te Halle blad 12
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Leerlingaantallen

Brin Teldata 2023 2022 2021 2020 2019

04NW | per 1 februari 135 121
(nieuwe datum bekostiging)

Per 1 oktober 118 117 121

(oude datum bekostiging)

Voor de komende jaren houdt Dorpsschool Halle rekening met een lichte stijging van het aantal
leerlingen. De laatste prognose schetst het volgende beeld op de teldatum:

-2022:121
-2023:135
-2024:130
-2025:130

Het overgrote deel van onze leerlingen komen uit Halle. Echter zien we dat de buitengebieden en
aangrenzende dorpen ook vaker voor Dorpsschool Halle kiezen vanwege de laagdrempeligheid en
kleinschaligheid en het unieke karakter van het thematisch onderwijs en een andere manier van
organiseren van het onderwijs. Daarnaast zien we een kleine toename van gezinnen uit andere delen
van Nederland.

2. Visie en missie van de Hallsche Schoolvereniging (Dorpsschool Halle)

De missie van de school is opgenomen in het hernieuwde schoolplan 2019-2023, openbaar beschikbaar
op www.dorpsschoolhalle.nl. De missie is in de eerste plaats het realiseren van de onderwijskundige
doelen van het basisonderwijs in een stimulerende schoolomgeving.

- De Dorpsschool wil een school zijn waar het kind centraal staat.
- De Dorpsschool wil een school zijn waar leren centraal staat en waar leren plezierig is.

- De Dorpsschool wil een school zijn waarin verschillen tussen kinderen steeds meer als
vanzelfsprekend worden ervaren en uitgangspunt zijn voor doen en laten.

- De Dorpsschool is een school die tracht een open communicatie te bevorderen tussen alle
mensen die betrokken zijn bij de school.

De kinderen worden gestimuleerd om een zo goed mogelijke prestatie te leveren op alle terreinen van
het leren. Dat het verwerven van kennis daarbij een belangrijke plaats inneemt zal duidelijk zijn, maar
alle andere gebieden van de menselijke ontwikkeling mogen niet ontbreken.

Zelfstandigheid: zelf besluiten nemen, leerstof verwerken, probleemoplossend denken, samen werken.
We gaan uit van het principe dat ieder kind uniek is met een eigen aard en een eigen leertempo en een
leerstrategie, waarin er wordt gewerkt en gestreefd naar een zo groot mogelijke eigenaarschap.
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Welbevinden: het leren omgaan met je eigen gevoelens, je thuis voelen op school. De school werkt
voortdurend aan een eigen pedagogische huisstijl.

Vrijheid: een kritische houding (naar jezelf en anderen toe) voor leerlingen en personeel: durven en
kunnen reflecteren, durven onderzoeken, voor je mening uitkomen.

Verantwoordelijkheid: zorg voor jezelf, anderen en je omgeving.
Deze uitgangspunten vormen een leidraad voor het onderwijskundig beleid, personeelsbeleid en

relationeel beleid. Ook bij het vormgeven van het financiéle en materiéle beleid en de kwaliteitszorg
speelt de missie een rol.

De algemene visie van de school is eveneens opgenomen in het schoolplan:

"Ons team en de school als geheel stralen een gevoel van “samen zijn” uit, we willen dat de kinderen
zich op school veilig en vertrouwd voelen, maar tevens een uitdagende leeromgeving ervaren.
We hebben ons onderwijs zo ingericht dat alle leerlingen in principe een ononderbroken ontwikkeling
kunnen doorlopen. Tijdens dit traject stemmen wij ons onderwijs af op de behoeften van de leerlingen.
We houden ons onderwijs op peil en zorgen voor een brede ontwikkeling van de leerlingen. Dat houdt
in dat we ook veel aandacht besteden aan de sociaal-emotionele ontwikkeling, het bevorderen van
zelfstandigheid en het omgaan met de wereld om je heen. Om deze uitgangspunten te bewaken
hanteren we een voortgangsregistratiesysteem en bieden we extra zorg aan die leerlingen die dit nodig
hebben."

Onze identiteit

De identiteit van de school is algemeen bijzonder. Er wordt onderwijs gegeven op algemene grondslag.
De school staat open voor allerlei stromingen. Centraal staat dat zowel ouders als kinderen respect
opbrengen voor de geloofsovertuiging van een ieder. Zowel onderwijsgevenden als besturen willen dit
uitdragen.

Voor de toelating van zorgleerlingen geldt voor de school dat zij op grond van de wetgeving de wettelijke
opdracht heeft om gedifferentieerd onderwijs te geven en in te spelen op de behoeften van deze

we leerlingen. De aard en de zwaarte van de handicap en feitelijke onmogelijkheden maken het mogelijk
niet te voldoen aan een plaatsingsverzoek van ouders. Het schoolondersteuningsprofiel geeft aan
waartoe we in staat zijn. Dit profiel is in 2019-2020 weer bijgesteld en zal in kalenderjaar 2023 opnieuw
bijgesteld worden. De laatste 7 jaar zijn er geen leerlingen verwezen naar andere scholen of vormen van
onderwijs.

Ons onderwijs is erop gericht:

e Kinderen op te voeden in het besef dat mensen gelijkwaardig zijn. Een goede sfeer bepaalt of
kinderen zich op school veilig en geborgen voelen. =
e Kinderen meegeven dat we met elkaar meer kunnen bereiken dan alleen en dat het belangrijk
is om kinderen mee te geven hoe we met elkaar omgaan.
e Eenvoortdurende optimale ontwikkeling op cognitief, creatief en sociaal-emotioneel gebied na
te streven.
Een open en veilige sfeer te creéren waarbij eenieder open, belangstellend en betrokken is.
Kinderen uit te dagen om te groeien in persoonlijke kwaliteiten, te reflecteren op zichzelf en
elkaar.

Hallsche Schoolvereniging
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e Een doorgaande lijn na te streven waardoor we het maximale uit de ander en onszelf kunnen
halen.

Centraal staat het vertrouwen dat we hebben in de kracht en de ontwikkelingsmogelijkheden van
kinderen. Er wordt veel tijd geinvesteerd voor kennisoverdracht en zelfstandigheidsbevordering.

Ouderbetrokkenheid

In het belang van de ontwikkeling van de kinderen vinden we samenwerking met ouders belangrijk. Er
zijn verschillende vormen van samenwerking mogelijk:

Formeel: ouders makel deel uit van het toezichthoudend bestuur. Het TB hanteert hiervoor een
profielschets.

Praktisch: ouders maken deel uit van de oudercommissie die zich inzetten voor ondersteunende
activiteiten op school en zij beheren de oudercommissie gelden.

Daarnaast worden ouders veelvuldig uitgenodigd om te assisteren of ondersteunen bij een groot aantal
activiteiten in de school.

Kindgericht: ouders en school gaan uit van educatieve samenwerking. Dat betekent dat we samen aan
de ontwikkeling van het kind kunnen werken.

3. Onderwijskundig beleid en kwaliteit

In het strategisch ondernemingsplan 2019-2023 zijn de doelen van ons beleid weergegeven. Het bestuur
ziet het als haar taak een beleid te voeren om te komen tot realisatie van de in het plan geformuleerde
voornemens. Dit houdt in dat het bestuur zorgt voor facilitering, bewaking en eventuele bijsturen op
het gebied van personeel, materialen, voorzieningen en gebouw.

In onze missie en visie staat dat wij het beste uit elke leerling willen halen, met al hun talenten en
beperkingen. Dat betekent onderwijs op maat en vraagt van Dorpsschool Halle een goed zorgteam,
helder en toegankelijk leerlingvolgsysteem en een zorgplan, zodat er waar nodig bijgestuurd kan worden
door het opstellen en uitvoeren van een individueel plan van aanpak. Ook het nascholingsplan steekt in
op de kennisverbreding van het team. In het afgelopen schooljaar is er gestart met een teamscholing op
het gebied van leerkrachtvaardigheden middels het implementeren van het Expliciete Directie Instructie
model (EDI). Het Edi-model bestaat uit vaste lesonderdelen, aangevuld met enkele technieken. Ook
heeft er een teamscholing in de onderbouw plaatsgevonden op het gebied van werken vanuit leerlijnen.
Ook de komende jaren zullen we nadrukkelijk investeren in de kwaliteit en professionaliteit, waarbij we
zullen aansluiten bij de scholingsbehoefte van de leerkracht, passend binnen de doelstelling van de
organisatie.

Ontwikkelingen van onderwijskundig beleid

De hoofddoelen waar we aan werken :

1 Doorgaande lijn groep peuters t/m groep 8

2 Borging nieuwe reken- & taalmethode

3 Professionalisering personeel

4 Vermindering van werkdruk

5 Werken naar inclusief passend onderwijs vanuit hoofd, handen en hart
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Afgeleide doelen hebben betrekking op:

- De leerkrachtvaardigheden versterken door teamscholing en individuele scholing.

- Organisatieversterking door goede taakverdeling.

- Structuur in verbeteren van het onderwijs, samen leren.

- Ondersteuningsroute en Handelingsgericht werken borgen en vroegtijdig, preventief
inzetten van het ondersteuningsteam.

- Het maken van trendanalyses om de ontwikkelingen/opbrengsten goed te kunnen volgen;
leerkrachten vaardig maken in het signaleren, en vooral analyseren van opbrengsten van
het eigen onderwijs (op school-, groeps- en op individueel niveau). Leerkrachten vaardig
maken om na de analyse ook tot plan van aanpak te komen (plan-do-check-act).

- Het formuleren van onderwijsbehoeften en het werken met ontwikkelingsperspectieven en
eigen leerlijnen.

- Doorgaande leerlijnen borgen en afstemmen.

- Doorgaande leerlijn peutergroep, groep 1-2 naar groep 3 optimaliseren.

Om de kwaliteit van het onderwijs te bewaken zijn er naast de directeur en intern begeleider
coordinatoren die tezamen de kwaliteit en het proces en ontwikkeling bewaken, waar nodig bijsturen
en stimuleren (taalcoordinator, rekencoodrdinator, gedragscoordinator, motorisch
coordinator/bewegend leren).

Om de kwaliteit te waarborgen gebruiken we voor het onderwijskundig handelen onze
borgingsdocumenten en blokvoorbereidingsformulieren. Deze worden cyclisch geévalueerd d.m.v.
klassenbezoeken, collegiale consultaties, studiemomenten en aangepast waar nodig. Verschillende
enquétes zijn reeds in gebruik. Het team maakt gebruik van scrum-/bordsessies waarin er elke 3 weken
een kwaliteitscyclus wordt doorlopen

Voor wat Dbetreft de externe kwaliteitszorg worden ouders bevraagd met een
oudertevredenheidspeiling, de leerlingen door de leerlingtevredenheidspeiling, toetst de inspectie de
kwaliteit en worden er in- en externe audits uitgevoerd.

Opbrengsten en resultaten

De school maakt voor het in kaart brengen van de ontwikkelingen van de leerlingen gebruik van het
leerlingvolgsysteem( LVS) van Cito. De centrale eindtoets wordt ingezet vanuit |EP, waarbij wordt
overgestapt naar het volgsysteem van IEP. Daarnaast worden de methode gebonden toetsen in kaart
gebracht. De administratie hiervan gebeurt met het webbased leerling-administratiesysteem Parnassys.
Alle leerlingen van groep 8 nemen deel aan de landelijke eindtoets basisonderwijs van IEP. Het
merendeel, zo niet alle leerlingen stromen uit naar het VO in Doetinchem.

In de Wet Primair Onderwijs (WPO) is opgenomen dat basisscholen het basisschooladvies moeten
heroverwegen als de uitkomst op de centrale eindtoets hoger is dan het afgegeven schooladvies. Die
heroverweging kan leiden tot het bijstellen van het basis schooladvies naar boven of het handhaven
ervan.

We vinden het uitermate belangrijk om het niveau van bereikte leerling resultaten te volgen.
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De opbrengsten moeten tenminste het niveau hebben dat op grond van de leerling populatie mag
worden verwacht. Door het gebruik van toetsen uit de methode en van landelijk genormeerde toetsen
(Cito) beschikken we over betrouwbare gegevens voor wat betreft de leerling resultaten. De uitkomsten
zijn een belangrijke signaleringsbron bij de leerling zorg en ondersteuning. Het team analyseert de
opbrengsten op groepsniveau. Daarnaast maken we trendanalyses op schoolniveau. De leerkrachten
gebruiken de gegevens zoals alternatief leerling-rapport, vaardigheidsgroei en groepsoverzichten voor
groepsplannen en afstemming op individuele leerlingen. Trendanalyses geven input voor keuzes m.b.t.
voor schoolontwikkeling.

Bij de beoordeling van de opbrengsten, in de trendanalyse medio, gaan wij uit van het
“Beoordelingskader inspectie” waarin het eigenaarschap van de leerkracht, de kennis van en het
handelen van de medewerkers meer wordt aangesproken.

De indicatoren:

1.1 De resultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen ten minste op het niveau dat
op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht (minimaal
schoolweging).

1.2 De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde tijdens de
schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht (minimaal de schoolweging) Inspectie geeft geen vaste
normen meer voor deze indicator.

1.3 De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar.
1.4 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden.
1.5 De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden verwacht.

1.6 De adviezen van de leerlingen voor het vervolgonderwijs zijn in overeenstemming met de
verwachtingen op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie.

1.7 De leerlingen functioneren naar verwachting in het vervolgonderwijs.

Passend Onderwijs

Alle kinderen hebben recht op goed onderwijs. Ook kinderen die extra ondersteuning nodig hebben.
Passend onderwijs is de manier waarop onderwijs aan leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben
wordt georganiseerd. Om dat mogelijk te maken, werken we samen met andere schoolbesturen in het
Samenwerkingsverband Doetinchem. De schoolondersteuningsplannen zijn in 2020 vernieuwd. Zo ook
die van ons. Samenwerkingsverband Doetinchem is op dit moment bezig met het nieuwe
ondersteuningsplan van 2022-2026: “Op weg naar inclusiever onderwijs” In april 2022 is dit plan
aangeleverd.

Ontwikkelingen in 2022 binnen het Samenwerkingsverband Doetinchem (SWV-Doetinchem)

- De nadruk ligt op verdere verbetering van de ondersteuning op de scholen en versterking van
de samenwerking.

- Datzelfde geldt voor de samenwerking met gemeenten en andere partners.

- Het versterken van het ondersteuningsaanbod voor leerlingen die dat nodig hebben is een
gezamenlijke hoofdtaak van alle betrokken.

- Er wordt een subsidieaanvraag gedaan vanuit het SWV met betrekking tot meer- en
hoogbegaafdheid. Deze is toegewezen.
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- Het ondersteuningsplan beschrijft de keuzes die zijn gemaakt voor de planperiode 2018-2022
van het Samenwerkingsverband Doetinchem.
- Het ondersteuningsplan van 2022-2026 is uitgewerkt en in april 2022 aangeleverd.

Naast samenwerking wil dit plan ook de gezamenlijke en eigen ambities verhelderen. Passend onderwijs
blijft zich namelijk verder ontwikkelen en verbeteren. Het SWV en de dragende schoolbesturen zullen
zich de komende jaren blijven inzetten om alle leerlingen in het primair onderwijs in de regio
Doetinchem passend onderwijs te bieden.

Ons SWV kiest ervoor om alle verantwoordelijkheden bij de besturen zelf te leggen. Naast monitoring
leggen besturen vervolgens tweemaal per jaar verantwoording af aan de directeur van het SWV.
Daartoe is in september 2014 het eerder genoemde beleid passend onderwijs binnen ons bestuur
opgesteld. Daarnaast vinden er jaarlijks bestuurlijke visitaties plaats onderling waarin het passend
onderwijs kritisch wordt bekeken.

Voor de verdere realisatie van passend onderwijs in 2022 en de daaropvolgende jaren blijft de focus
gericht op het versterken van de basisondersteuning in het regulier onderwijs. In de kamerbrief van de
minister is aangegeven dat er een landelijke norm komt voor basisondersteuning. Hierbij zal het SWV
aansluiten. Hiernaast heeft een bestuurlijke werkgroep kwalitatieve doelstellingen geformuleerd voor
het SWV. Deze zijn geimplementeerd.

Ambitie 1: alle basisscholen realiseren basisondersteuning volgens de actuele eisen die daaraan mogen
worden gesteld. De huidige formulering en uitwerking van de basisondersteuning blijft worden gebruikt
tot het moment dat de overheid nadere (wettelijke) eisen stelt. Wanneer dit het geval is:

- Wordt het toezichtkader aangepast.
- Worden de inhoud en het format van het SOP aangepast.

- Worden auditkaders en het verantwoordingskader aangepast.

Expertisedeling

Op alle niveaus is er veel expertise aanwezig. Deze wordt in de komende planperiode (2022-2026) beter
beschikbaar gemaakt en benut.

Ambitie 2: de in scholen en bij besturen aanwezige expertise wordt zichtbaar gemaakt en verder benut.
Dit betekent:

- Een jaarlijks aanbod op basis van een behoeftepeiling onder scholen.

- Continuering van netwerken (hoogbegaafdheid, communicatie met ouders).

- Optimaal benutten van gedragswetenschappers en beleidsmedewerkers besturen.

- Uitwisselen van expertise tussen besturen -
- In beeld brengen aanwezige expertise in besturen/scholen en deze communiceren

- Benutten expertise bestuurders bij de voorbereiding van het beleid van het swv.

Hoogbegaafdheid (HB).

De implementatie van het traject HB wordt voortgezet. De subsidie loopt nog door tot en met half 2023,
daarna doen we het vanuit onze eigen middelen. Er ontstaan mooie vormen van samenwerking en
mooie initiatieven. Deze worden gecontinueerd.
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Ambitie 3: het beleid in het kader van hoogbegaafdheid wordt gecontinueerd. Dit betekent:

- De afspraken en activiteiten zoals vermeld in het projectplan dat geleid heeft tot een subsidie tot 2022
worden gecontinueerd.

- Op basis van de ervaringen in dit project wordt een plan opgesteld voor de periode tot 2026.

- Het dekkende netwerk begaafdheid wordt gecontinueerd en waar nodig versterkt (intervisie en
uitwisseling).

Inspectie

Algemeen beeld (onderwijsinspectie, november 2019 doorlopend in 2020).

Zowel het bestuur als de directeur van de dorpsschool Halle zijn positief over hetgeen de afgelopen
periode samen met het team is gerealiseerd. Onder leiding van de voormalig directeur en de nieuwe
directeur zijn verschillende verbeteracties in gang gezet.

Het team kende op twee plaatsen een wijziging. Zoals aangegeven is de directeur in mei 2019 vervangen.
Het bestuur heeft in haar zoektocht naar een nieuwe directeur een kandidaat gevonden en deze per mei
2019 aangesteld. Daarnaast heeft één leerkracht van de school besloten om elders te gaan werken. Op
1 oktober 2019 zaten er 121 leerlingen op de dorpsschool in Halle.

Het bestuur geeft aan dat er de afgelopen periode veel is veranderd. Zo merkt het bestuur dat het meer
zicht heeft op de plannen van directie en team. Deze plannen zijn concreter en zichtbaar in de
teamkamer. Ook geeft het bestuur aan meer openheid te ervaren binnen het team. Leerkrachten durven
zich kwetsbaar op te stellen en spreken daarbij de wens uit om bij elkaar in de klas te gaan kijken. Ook
de analyse van de leerlingresultaten op school, groep, subgroep en individueel niveau zijn verbeterd.
Het bestuur schrijft dit toe aan het feit dat het team meer betrokken wordt bij de plannen en de
onderwijskwaliteit in brede zin.

De herstelopdracht van oktober 2018 richtte zich op de standaard kwaliteitszorg (KA1). Met name het
planmatig, cyclisch en doelgericht werken aan de verbetering van de onderwijskwaliteit was een punt
van aandacht. De school werkt nu met een systematiek waarin eerst mogelijke ontwikkelpunten zijn
geinventariseerd. Daarbij heeft het bestuur en de directie gewerkt met tevredenheidsonderzoeken en
gesprekken gevoerd met het team. Vervolgens is er gekeken waar de prioriteiten lagen en zijn er voor
het lopende schooljaar drie thema's gekozen om aan te werken. Deze drie thema's zijn visueel gemaakt
in de teamkamer. Hierdoor is duidelijk hoever een element gevorderd is en wie waarvoor
verantwoordelijk is. Vanuit het gesprek maken we op dat de eerste ontwikkelingen zichtbaar zijn in de
klassen.

Ten slotte hebben we gesproken over de ambities van zowel het bestuur als de directie. Het thematisch b
en geintegreerd werken vanuit doelen is daarbij een kernelement. Daarbij hoopt de directie samen met

het team te kijken naar het effect van het eigen handelen op het leren van de leerlingen. Het bestuur
verwacht dat er tegen 2023 een andersoortige bestuursstructuur zal bestaan waarin voor iedereen

helder is waar taken en verantwoordelijkheden liggen.
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Wij constateren op basis van dit gesprek dat er veel verbeteringen in gang zijn gezet en we zijn hierover
positief. Er lijkt voldoende vooruitgang te zijn in zowel 2019, als 2020, 2021 en 2022 ondanks de
coronacrisis waardoor borging van schoolontwikkeling niet op elk moment mogelijk was.

Verantwoording middelen Samenwerkingsverband ‘Passend Onderwijs’

De inzet is altijd gericht op directe ondersteuning van leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte. Wij
hebben hiervoor 0,7 wtf ingezet voor het realiseren van ambulante uren van de intern begeleider.
Daarnaast is er geld ingezet voor extra ondersteuning van leerlingen door externe begeleiders. De inzet
bestaat uit het begeleiden van onder meer leerlingen voor wat betreft lees-taal-reken achterstanden,
begeleiden van leerkrachten, het schrijven van plannen van aanpak en OPP en ter ondersteuning van de
leerkracht in de groep.

Verwijzing naar Speciaal (Basis) Onderwijs

2021-2022 | 2020-2021 2019-2020 2018-2019

SBO 0 0 0 0

De laatste 7 jaar zijn er geen leerlingen verwezen naar een andere type onderwijs buiten het regulier
basisonderwijs. Dorpsschool Halle biedt vooralsnog inclusief passend onderwijs aan.

Klachtenregeling

Klachten worden volgens de vastgestelde klachtenregeling behandeld. Het bestuur is aangesloten bij de
Landelijke Klachtencommissie Onderwijs van de organisatie Onderwijsgeschillen. Als er al klachten zijn
dan worden deze in onderling overleg tussen ouders, leerlingen en personeel en schoolleiding op een
juiste wijze afgehandeld. Indien dit echter, om welke reden dan ook, niet mogelijk is, kan een beroep
worden gedaan op de klachtenregeling volgens de procedure, beschreven in de schoolgids.

Daarnaast heeft de school een vertrouwenspersoon. Deze fungeert als laagdrempelig aanspreekpunt
voor leerlingen, ouders en teamleden. De contactpersoon kan, indien gewenst, doorverwijzen naar de
externe vertrouwenspersoon van de klachtencommissie.

Sociale Veiligheid

Een goed schoolklimaat, een plek waar leerlingen zich veilig voelen in een verzorgde omgeving, dat is
wat we willen voor onze leerlingen, medewerkers en ouders. Voor het bewaken van een goede sfeer
werken we aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van onze leerlingen in het tegengaan van pesten.
Hiervoor maken we gebruik van de methodiek Rots & Water, de ZIEN-vragenlijst. Tweemaal per jaar
wordt er een veiligheidsmonitor uitgezet voor leerlingen en medewerkers. Deze resultaten worden
besproken met leerkrachten, MR en toezichthoudend bestuur. Daarna gedeeld met ouders en inspectie.

Waar nodig worden er interventies ingezet, waarin de ambitie is dat we bij zowel leerlingen als
medewerkers een 100% veilige omgeving willen aanbieden.
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4.Personeel en organisatie

Competente en betrokken medewerkers maken het onderwijs en bepalen in hoge mate de kwaliteit van
het onderwijs. Het personeelsbeleid is gebaseerd op de wettelijke verplichtingen, afspraken die middels
de cao zijn gemaakt en op de strategische doelen en het ondernemingsplan.

Mobiliteit medewerkers

Door het lidmaatschap van PON kunnen medewerkers ervoor kiezen om een aantal jaren in de vaste
pool te gaan werken. PON stimuleert medewerkers van de aangesloten scholen te mobiliseren. Doordat
het lerarentekort steeds grotere vormen aanneemt is het beleid binnen het PON steeds meer gericht op
het vasthouden en werven van competentie leerkrachten.

Personeelssterkte

In 2022 heeft de Hallsche Schoolvereniging gewerkt met 17 medewerkers met een totaal van
werktijdfactor tussen de 10,2 en 9,9 (verloop in het lopende kalenderjaar).

Drie medewerkers hebben afscheid genomen, waarvan twee medewerkers uit eigen beweging afscheid
hebben genomen om een start te maken binnen een meer passende organisatie. Eén medewerker is
middels een vaststellingsovereenkomst uit dienst getreden om een eigen onderneming te starten.

Eén medewerker heeft gebruik gemaakt van ouderschapsverlof, één medewerker maakte gebruik van
duurzame inzetbaarheid.

Eén medewerker heeft gewerkt in de invalpool van PON-primair.
Eén medewerker is per 01-09-2022 met vervroegd pensioen gegaan.

Eén medewerker is vanaf september 2022 langdurig afwezig.

Functieverdeling

Directeur-bestuurder 1

Interne-begeleider 1
" | Leerkrachten 10

Ondersteunend 5

Stand van zaken functiemix en functiedifferentiatie

Een goede mix is onderdeel van het beleid van het bestuur. Door in te zetten op professioneel
personeelsbeleid, creéren we een divers lerarenteam waar ons onderwijstalent zich kan blijven
ontwikkelen. Zo zorgen we dat we ook als éénpitter aantrekkelijk blijven. Binnen Dorpsschool Halle .
bestaat de volgende functiemix:

T

School Aantal medewerkers
Schaal LB (L10) | 8
Schaal LC (L11) | 4
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Schaal LD (L12) | O

Schaal D12 1 (Master Educational
Leadership)

De totale inzet aan formatie is op peildatum 1 februari 2022: 10,2457

Strategisch personeelsbeleid (in relatie met de NPO-gelden en onderwijsachterstanden)

In 2022 hebben we gewerkt met 6 groepen. Dit is een bewuste keuze geweest door het bestuur. Voor
het aankomende schooljaren 2022-2023 en 2023-2024 blijven dit 6 groepen. Dorpsschool Halle werkt
met leerkrachten die volledige dagen werken, maar ook leerkrachten die halve dagen werken tussen
9.00-13.00 uur. Door de inzet van medewerkers die halve dagen werken, kunnen alle combigroepen vier
ochtenden gesplitst worden in kleinere groepen die elk les krijgen van een medewerker met een
lesbevoegdheid. Daarmee geeft Dorpsschool Halle les aan groepen tussen 10 en 15 leerlingen maximaal.
Groepen die groter dan 15 leerlingen hebben, worden ondersteund door onderwijsassistenten/
leerkrachtondersteuners.

Op zo’n 4 ochtenden in de week werkt de school met 8 groepen, elke groep met een eigen leerkracht
met lesbevoegdheid.

Op de website www.dorpsschoolhalle.nl is het document in te zien wat betreft de wijze van organiseren.
Daarnaast is ook het protocol ziekte in te zien. Door de wijze van organiseren is de kans zéér minimaal
dat er ooit nog groepen naar huis moeten worden gestuurd, omdat er een tekort is aan onderwijzend
personeel.

https://www.dorpsschoolhalle.nl/wp-content/uploads/2022/06/Formatie-en-thematisch-werken-
2022-2023.pdf

https://www.dorpsschoolhalle.nl/wp-content/uploads/2022/09/Protocol-en-draaiboek-
coronapandemie-en-reguliere-ziekte-2022-2023.pdf

Hiermee formeren we volgens de begroting en maken we gebruik van de gelden van het Nationaal Plan
Onderwijs (NPO-gelden).

In het jaar 2022 zijn er op Dorpsschool Halle vanaf augustus in totaal 11 leerkrachten, 1 intern
begeleider, 3 onderwijsassistenten en 1 directeur-bestuurder in vast verband of met een tijdelijk
contract werkzaam. Aanvullingen daarop zijn dat:

- Eén leerkracht maken gebruik van ouderschapsverlof.

- Eén medewerker maakt gebruik van de uitgebreide vorm van duurzame inzetbaarheid
(voorheen BAPO).

- Extra begeleiding wordt gegeven door een ex- leerkracht op vrijwillige basis.

- Vanaf augustus 2022 is er gekozen voor de extra inzet van personeel vanuit de NPO gelden; één
leerkracht met een jaarcontract, twee onderwijsassistenten en een leerkrachtondersteuner.

- De directie is volledig ambulant voor directie- en bestuurlijke taken en management met een
wtf van 0,8.

- De intern begeleider heeft 3,5 dag ambulante tijd voor IB taken (WTF 0,7) verminderd met de
uren vanuit de duurzame inzetbaarheid.
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De tuinman, klusjesman en de administratief medewerkster werken op vrijwillige basis met een
maximale vrijwilligersvergoeding.

Jubileum / afscheid

Dit jaar kent Dorpsschool Halle één officieel jubileum en/of afscheid en een medewerker die 12,5 jaar
in dienst is.

De huidige IB-er is met vervroegd pensioen gegaan om van andere mooie dingen te kunnen gaan
genieten.

Personeelsbeleid

Het omgaan met menselijk kapitaal vraagt om een professionele benadering en een goed integraal
personeelsbeleid. Ons personeelsbeleid is gebaseerd op de volgende uitgangspunten.

De leerkracht is een professional. In een lerende organisatie verwachten wij dat een
professional zijn verantwoordelijkheid neemt, actuele ontwikkelingen volgt en bereid is zich
daarin te verdiepen en er (binnen kaders) mee te experimenteren. Daarnaast neemt een
professional het op zich om zijn handelen in overeenstemming te brengen/houden met de
koers van de school.

Breed inzetbaar is een vereiste.

In onze lerende organisatie zijn leerkrachten teamplayers. Dit betekent niet dat wij streven naar
eenvormigheid, maar juist naar een team dat kan groeien door veelkleurigheid. De vraag ‘Wat
voeg je toe?’ in plaats van ‘Waar wijk je af?’.

Leerkracht zijn is een veeleisend beroep. In ons human resources management hebben we ook
aandacht voor verzuimpreventie en veerkracht van onze mensen. Naast de formele
gesprekscyclus heeft de directeur ook een grote rol bij informele aandacht voor het werk op de
vloer.

De formele gesprekscyclus kent belangrijke, gemarkeerde momenten om te reflecteren op de
beroepspraktijk. Naast werkplezier en taakuitvoering zijn ook ontwikkelkansen en scholing
belangrijke gespreksonderwerpen.

Reflectie op de onderwijspraktijk vindt niet alleen plaats in een-op-een gesprekken met de
directeur, maar juist ook in bouwvergaderingen en teamgesprekken. Samen werken om ons
onderwijs beter te maken en onze (organisatie-)doelen zo goed mogelijk na te streven.

e Dit laat zich vertalen in de volgende doelen:

Het creéren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelijke rechtspositionele basis die
zekerheid biedt en perspectief biedt. Hierbij aansluitend: voor een juiste inzet van de diverse
werktijdfactoren gebruiken wij ‘het goede gesprek’ op basis van het werkverdelingsplan. Hierin
wordt voor iedereen duidelijk hoe de WTF ingezet wordt waarin lestaken, taakverdelingen,
scholing, etc. in gezamenlijkheid wordt besloten. In 2021 heeft het team van dorpsschool Halle
unaniem ervoor gekozen om niet alle uren vast te leggen in een systeem. Het team heeft alle
tijd geinvesteerd in de leerlingen en het aanbieden van goed onderwijs. Het verdelen van het
werk gebeurt passend bij de andere wijze van organiseren, waarin leerkrachten structureel
meer tijd krijgen voor het werk in de breedste zin van het woord. Het deels afwijken van het
vastleggen van het werkverdelingsplan wordt jaarlijks ter verantwoording bij de PMR
neergelegd en voor akkoord getekend, evenals het bestuur van de Hallsche schoolvereniging.
Het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat, waarin het personeel tot
zijn recht komt, zich geaccepteerd en veilig voelt en waar het samenwerken bevorderd wordt.
Gezamenlijk werken aan de kwaliteit van de arbeid, c.q. de schoolontwikkeling.
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e Het realiseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doelstelling van de
school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs en het uitvoeren van de doelstellingen
van ‘Passend onderwijs’ benoemd in het strategisch beleidsplan van Samenwerkingsverband
Doetichem.

e De school maakt gebruikt van individuele bekwaamheden van leerkrachten om er als geheel
beter van te worden. Daarbij is aandacht voor van en met elkaar leren.

e Onze missie/visie, ons gezamenlijke schoolconcept geeft richting aan de te ondernemen
activiteiten.

Jaarlijks worden (cyclisch) functioneringsgesprekken gevoerd. Het personeelsbeleidsplan geeft de cyclus
van gesprekken binnen onze school weer.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

De bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters van €11.000 is ingezet op
verschillende deelgebieden, waardoor de gelden doelmatig zijn ingezet voor de professionalisering van
individuele scholingswensen, noodzakelijke scholing betreft schoolontwikkeling, ondersteuning van de
schoolleider en scholing van de schoolleider. Zowel teambreed als individuele begeleidingswensen zijn
door interne en externe professionals ingezet, waarbij er ruim €15.000 aan middelen is ingezet, hoger
dan de toegekende middelen.

. Opleiding 'bestuurlijk leiding geven' schoolleider

. Opleiding 'Interne begeleiding van de leerlingenzorg' 3 medewerkers
. Opleiding 'Rekencodrdinator' 1 medewerker

. Opleiding 'AD-pep' 1 medewerker

. Teamscholing begeleiding starters door externe trainer

. Individuele begeleiding starters door interne medewerkers

. Ondersteuning schoolleider door administratieve kracht

Eigen Risico Drager (ERD)

~ Vanaf januari 2018 is Dorpsschool Halle eigenrisicodrager (ERD via AON).

Gezien de ontwikkelingen; vanaf januari ERD, de WWZ en de doorgaande krimp in de regio kunnen wij
echter niet gestaag blijven interen op onze buffer. In de meerjarenbegroting wordt gemiddeld genomen
begroot op een sluitende begroting.

Er wordt bij het opstellen van de begroting steeds voldoende budget gereserveerd om eventuele
uitkeringen bij ontslag te kunnen bekostigen. Ook is er rekening gehouden met de mogelijke
zwangerschapsverloven en onkosten voor de ouderschapsverloven. De solvabiliteit van de school, het
eigen vermogen en reserves zijn dermate positief, dat de school er financieel erg goed voorstaat.

Ontslag

In deze tijd met een lerarentekort zal eerder een tekort aan leerkrachten aan de orde zijn, dan over te
moeten gaan naar gedwongen ontslagen. Het lerarentekort heeft op Dorpsschool Halle nog niet zo’n
grote impact, maar begint wel steeds dichterbij te komen. Om ons heen horen we dat het andere
scholen moeite kost om de formatie rond te krijgen. Dorpsschool Halle anticipeert hierop door het
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onderwijs op een volledig andere manier te organiseren. Door deze wijze van organiseren lijkt het dat
er voor nu en de aankomende jaren geen tekorten zijn in personeel op de school.

Het opvangen van vervangingen bij ziektes wordt wel lastiger en daarvoor dienen creatieve constructies
bedacht te worden. Gedwongen ontslagen zijn niet naar verwachting en het bestuur tracht gedwongen
ontslag ook zoveel mogelijk te voorkomen. Door een schil aan tijdelijke aanstellingen wordt gedwongen
ontslag voorkomen. Het éénpitterschap geeft ons de mogelijkheid om aanstellingen in eigen hand te
houden en niet voor andere duurdere constructen te kiezen.

We zijn aangesloten bij het Personeelscluster Oost Nederland (PON) waar mobiliteit en boventalligheid
afgedicht is. We kunnen bij boventalligheid personeelsleden onderbrengen bij PON. De praktijk wijst uit
dat regelmatige verandering van werkomgeving een verfrissende invloed heeft op werkplezier en
betrokkenheid. Als neveneffect zal mobiliteit als gevolg van formatieve fricties als minder belastend
ervaren worden.

Wachtgelden

In het jaar 2022 hebben wij hier eenmaal gebruik van gemaakt in de vorm van een
vaststellingsovereenkomst met een medewerker.

Verantwoording werkdrukgelden

Op Dorpsschool Halle is tijdens een aantal momenten met iedereen het gesprek gevoerd over de
werkdruk die wordt ervaren en de oplossingen die zij zelf hiervoor hebben. Tijdens deze bijeenkomsten
is besproken welke maatregelen genomen moeten worden om de werkdruk te verminderen. Op basis
van deze gesprekken is een integraal plan opgesteld door de directeur-bestuurder voor de inzet van de
extra werkdrukmiddelen in 2022-2023. Dit bestedingsplan, verwerkt in de totale wijze van organiseren
(zie https://www.dorpsschoolhalle.nl/wp-content/uploads/2022/06/Formatie-en-thematisch-werken-

2022-2023.pdf ).
Het plan is voorgelegd aan de personeelsgeleding van de MR. De PMR van de school wordt na afloop

van het schooljaar door de directeur-bestuurder geinformeerd over de besteding van de extra
werkdrukmiddelen in het voorgaande schooljaar.

Dorpsschool Halle had voor het schooljaar 2021-2022 de beschikking over ongeveer €25.000. Deze
middelen zijn in zijn geheel ingezet aan de extra formatie van (vak)leerkrachten. Daarnaast de inzet van
ondersteunend personeel. Door de slimme inzet van ‘halve leerkrachten” & vakleerkrachten, hebben

1 alle medewerkers extra tijd om goed onderwijs te verzorgen. Door deze wijze van organiseren is de

school een werkdrukarme school geworden. De verwachting is dat deze inzet zal leiden tot verlaging van
de werkdruk en verhoging van opbrengsten. Naast financiéle oplossingen heeft het team ook gekeken
naar andere oplossingen; hoe creéren we meer tijd om de juiste dingen te doen, zodat iedereen zijn
persoonlijke werkdruk kan wegnemen. Werkdruk is persoonlijk dus voor iedereen anders.
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Bestedingscategorie Besteed bedrag (kalenderjaar) Eventuele toelichting
Personeel € 25.000 In afstemming met het team
Materieel geen

Professionalisering geen

Overige geen

Scholingstraject

In 2022 is op Dorpsschool Halle wederom nadrukkelijk geinvesteerd in de professionalisering van de
leerkrachten. Er is ingezet op expliciete directe instructie (EDI), vanuit taalbeleid het versterken van
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woordenschat, begrijpend lezen en technisch lezen. Daarnaast heeft de focus gelegen op het oriénteren
op een nieuwe methode voor taal, passend bij de visie van de school. Er hebben meerdere
teamtrainingen plaatsgevonden om de samenwerking met elkaar te bevorderen.

Schoolleidersregister

Het schoolleidersregister PO is door de cao-partijen in het primair onderwijs opgericht om het vak
schoolleider te versterken en hen te faciliteren om verder te professionaliseren. Met een afgeronde
schoolleidersopleiding kunnen schoolleiders zich registreren als Register Schoolleider (RDO). De
directeur-bestuurder is ingeschreven in het RDO.

De directeur-bestuurder is met een leergang Bestuurlijk Leiding geven gestart bij onderwijsorganisatie
Verus. In maart 2023 wordt deze opleiding/leergang afgerond en is er weer voor 75% voldaan aan de
herregistratie. In 2023/2024 wordt de herregistratie aangevuld tot 100%.

Normjaartaak

De school maakt gebruik van de uitgangspunten van het werkverdelingsplan. Er wordt gewerkt met het
overlegmodel. De opslag voor de lesgevende taken staat op 55%. Hierin zit het voor- en nakijkwerk en
de vergaderingen/teamscholingen. Alle andere taken worden apart opgevoerd bij de schooltaken.
Jaarlijks worden de overige taken die in het schoolprogramma zitten, verdeeld volgens een keuze en
onderling overleg. Er wordt gestreefd naar een evenwichtige taakverdeling en medewerkers voeren hun
taken conform de gemaakte afspraken uit. Door de wijze van organiseren hebben alle medewerkers
voldoende tijd om alle uvitgangspunten van de normjaartaak uit te kunnen voeren. Daarnaast blijft er
nog extra tijd over.

5. Huisvesting, gebouwen en materieel

Het gebouw van Dorpsschool Halle verkeerd op dit moment in goede conditie. Wel is het bestuur bezig
om de mogelijkheden van verduurzaming en profilering te onderzoeken. Er is in de gemeente
Bronckhorst een integraal huisvestingsplan opgesteld (IHP) 2021-2035. In de eerste fase van het IHP
(2021-2024) staat Dorpsschool Halle, samen met de scholen in Zelhem, om als eerste aangepakt te
worden. Dorpsschool Halle werkt, samen met gemeente Bronckhorst en een ingehuurde
procesbegeleider, aan een haalbaarheidsonderzoek om te bekijken wat er nodig is om duurzaam,
kwalitatief en toekomstbestendige onderwijs te waarborgen in het dorp Halle. De varianten renovatie
en nieuwbouw worden in kaart gebracht. De stip op de horizon is om op 01-09-2024 de deuren te
openen van een ‘gerenoveerde of nieuwe’ school.

Het Meerjaren Onderhoudsplan (MOP)

In het laatste MOP is een algemeen overzicht van gepland onderhoud en de mate van
bevindingen/condities van het pand te vinden. In de meerjarenbegroting wordt elk jaar een bedrag
gedoteerd, gebaseerd op de gemiddelde kosten. Het gebouw van Dorpsschool Halle verkeerd in goede
staat m.b.t. tot het onderhoud.

In het rapport van bevindingen van de accountant is aangegeven dat deze opnieuw opgesteld moet
worden. In het Integraal Huisvestings Plan (IHP) van de gemeente Bronckhorst staat beschreven dat
Dorpsschool Halle in de eerste 4 planjaren over zal gaan tot renovatie, grondige renovatie of
nieuwbouw. In 2024 wordt planfase 1 afgerond. Dit betekent dat het gebouw van Dorpsschool Halle
uiterlijk op 31-12-2024 gereed moet zijn en ‘de deuren opnieuw opent’. In de fase waarin we de plannen
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aan het concretiseren zijn, zal tevens een nieuwe MOP opgesteld worden passend bij het nieuwe
gebouw waarin CO2 reductie en duurzaam energiegebruik centraal zal staan.

Onderhoud

Er wordt jaarlijks onderhoud gepleegd zoals het onderhoud van de verwarmingsinstallatie, de keuring
van de speeltoestellen, brandmeldinstallaties, brandblussers, etc.

Huur en medegebruik

In het schoolgebouw zit een peuteropvang, een voorschoolse- en naschoolse opvang. Daarnaast maken
enkele groepen vanuit het verenigingsleven gebruik van ruimtes in school op vrijwillige basis.

De school maakt vele uren gebruik van de sporthal in het dorp voor bewegingsonderwijs, naschoolse
sport en lessen rondom de sociaal-emotionele vorming Rots & Water.

6. Financién

Het financiéle beleid wordt gebaseerd op de beschikbare middelen die op basis van de richtlijnen van
het ministerie van OCW worden uitgekeerd. Sinds geruime tijd worden middelen voor het Personeels-
en arbeidsmarktbeleid toegekend aan de school. Jaarlijks maakt de school hiervoor (meerjaren)
begroting. Aan de hand van deze begroting maakt het bestuur haar beleid. Overschotten en tekorten
op de exploitatie worden toegevoegd c.q. onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Er is een investeringsbegroting gemaakt voor gebouwonderhoud (gebaseerd op een
MeerlarenOnderhoudsPlan, wordt in 2024 opnieuw opgesteld), leermiddelen, meubilair en ICT. De Cabo
verricht de betalingen en verwerkt de financiéle administratie van de school, verzorgt de
loonadministratie en stelt de jaarrekening op. Het financiéle beleid en de begroting worden jaarlijks
vastgesteld in goed overleg met het toezichthoudend bestuur, directie en medezeggenschapsraad. Het
kosten/baten overzicht is terug te vinden in de jaarrekening. De jaarrekening wordt jaarlijks
gecontroleerd door de accountant.

- De (meerjaren)begroting wordt jaarlijks besproken en vastgesteld met het bestuur, de directie
en leden van de personeelsgeleding van de MR.

- Eind 2021 is de meerjarenbegroting 2022-2025 besproken binnen de MR.

- Inkoopbeleid: Het bestuur is op de hoogte van de verplichting om i.v.m. de (inter)nationale
aanbestedingswet het inkoopbeleid volgens deze regelgeving vast te stellen.

Het financiéle beleid

Goed financieel beleid kent twee belangrijke pijlers: structureel risicomanagement en het borgen van
financiéle continuiteit. Er wordt gestuurd op een evenwichtige exploitatie. Het eigen vermogen zit op
een hoog niveau om zo de kwetsbaarheden van de het éénpitterschap, de exploitatietekorten en risico’s
op te kunnen vangen, rekening houdende met de verplichtingen op korte termijn.

Beleggen en belenen

De Hallsche Schoolvereniging voldoet aan de verslaggevingsvereisten uit art. 10 van de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 zoals beschreven in het treasurystatuut van 15 mei 2017.
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Wet normering Topinkomens (WNT) verantwoording

Voor het jaar 2022 zijn we volgende de bezoldigingsmatrix ter bepaling van de klasseindeling voor de
WNT ingedeeld in Klasse A met een bezoldigingsmaximum van 124.000 euro. Het totaal aan
comlexiteitspunten is: 4

Vermelding topfunctionaris en toezichthouders

In dit jaarverslag is melding gemaakt van de bezoldiging van de directeur-bestuurder in
dienstbetrekking. De beloning is conform de schaalindeling van een directeur-bestuurder van een
éénpitter basisschool. De toezichthouders ontvangen geen beloning voor hun functie en
werkzaamheden.

Solvabiliteit als ondergrens

Het toetsingskader reikt in het kader van het vermogensbeheer ook een ondergrens aan. Deze wordt in
het toetsingskader, conform de werkwijze van de inspectie, gesteld op een solvabiliteit van minimaal
0,30. Naast de kengetallen voor het vermogensbeheer, gaat het toetsingskader ook in op kengetallen
en signaleringsgrenzen die samenhangen met het budgetbeheer en andere financiéle en exploitatie-
kengetallen. Hiermee worden in feite verschillende ‘thermometers’ in de organisatie gestoken, om de
financiéle gezondheid van de organisatie te monitoren. Gezien onze kengetallen, kunnen we spreken
van een bijzonder gezonder financiéle situatie en zijn er voldoende middelen om tegenslagen op te
vangen.
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Continuiteitsparagraaf
COVID-19 gebeurtenis na balansdatum

Als gevolg van het uitbreken van de Covid-19 crisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze onzekerheid
wordt mede veroorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld om de
verspreiding van het Covid-19-virus te beperken. Het effect op de instelling en de vraag of dit op termijn
kan leiden tot continuiteitsproblemen blijft onduidelijk maar het lijkt er op dat de vooruitzichten positief
zijn. Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen
worden gehandhaafd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de instelling.

Continuiteitsparagraaf 33957
Personele bezetting in FTE 2022 2023 2024 2025
Management/directie 0,80 0,80 0,80 0,80
Onderwijs Ondersteunend personeel 2,63 2,35 2,35 2,35
Onderwijzend Personeel 7,26 6,77 6,10 6,10
Totaal FTE's 10,69 9,92 9,25 9,25
Totaal aantal begrote fte's 10,43

1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen I 121 l 129 I 125 I 125 |
Balans 2022 2023 2024 2025
ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa 79.387 77.113 173.532 156.777
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 79.387 77.113 173.532 156.777
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 27.700 -8.128 12.477 12.477
Effecten
Liquide middelen 456.393 506.126 401.586 406.603
Totaal Viottende activa 484.093 497.998 414.063 419.080
s TOTAAL ACTIVA 563.479 575.111 587.595 575.857
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 307.425 305.103 303.587 277.849

Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek

Bestemmingsfonds privaat \
Totaal Eigen vermogen 307.426 305.103 303.587 277.849 :
Voorzieningen 151.308 165.308 179.308 193.308
Langlopende schulden (4] 0 [+] [+]
Kortlopende schulden 104.748 104.700 104.700 104.700

TOTAAL PASSIVA 563.481 575.111 587.595 575.857
Staat/Raming baten en lasten 2022 2023 2024 2025

%2
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BATEN
Rijksbijdrage 935.403 961.710 937.777 925.848
Overige overheidsbijdragen en subsidies 22.436 9.900 9.900 9.900
Overige baten 42.360 17.400 7.100 7.100
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 1.000.199 989.010 954.777 942.848
LASTEN
Personeelslasten 881.728 820.608 784.662 800.681
Afschrijvingen 15.475 12.274 13.581 16.755
Huisvestingslasten 57.330 56.300 55.400 48.300
Overige lasten 100.368 102.150 102.650 102.850
TOTAAL LASTEN 1.054.901 991.332 956.293 968.585
Saldo Baten en Lasten -54.702 -2.322 -1.516 -25.738
Saldo financiéle bedrijfsvoering
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT -54.702 -2.322 -1.516 -25.738
Incidentele baten en lasten
Nationaal Programma Onderwijs & Passend onderwijs
Voor het schooljaar 2022-2023 heeft de Hallsche Schoolvereniging een bedrag uitgekeerd gekregen van
€ 83.000 euro in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs.
We hebben de impact van corona in beeld gebracht door de beschikbare gegevens (toetsresultaten,
SEOlijsten, gesprekken en observaties) te inventariseren en te analyseren. We hebben in beeld gebracht
waar de behoeften van de school ligt door de conclusies te bespreken en te delen met het team, de
medezeggenschapsraad en de ouders. Aan de hand van deze gegevens hebben we samen met het team
en (P)MR een plan gemaakt betreffende de inzet van de middelen. Samengevat is er gekozen voor
kleinere klassen, meer inzet van extra handen in de klassen, individuele training van leerkrachten naast
de teamtraining. Er is een plan gemaakt voor een structureel aanbod op het gebied van sociaal-
emotionele ondersteuning voor leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften op dit gebied. Het
bestuur heeft echter al preventief de reserves aangesproken om dit te realiseren. Deze gelden worden
in zijn geheel ingezet en verdeeld over de jaren zodat er een blijvende groei en ontwikkeling plaats kan
P, Vinden binnen onze school. De volledige uitleg en inzet van de NPO-gelden staat algemeen toegankelijke
op de website van Dorpsschool Halle, www.dorpsschoolhalle.nl gebaseerd op de vereiste schoolscan.
De NPO-gelden zijn ingezet en opgelost met eigen personeel, maar ook deels zijjn financién ingezet door
personeel, niet in loondienst (o.a. trainer Rots & Water, extra inzet orthopedagoog, teamtrainer
teamscholing, etc.).
https://www.dorpsschoothalle.nl/wp-content/uploads/2021/09/Formatie-en-thematisch-werken-2021-
2022-2022-2023.pdf
& >

https://www.dorpsschoothalle.nl/wp-content/uploads/2022/06/F ormatie-en-thematisch-werken-2022-
2023.pdf

We zien dat zowel de teamleden als de leerlingen alle kansen hebben en krijgen om het beste uit zichzelf
te halen. Het team ervaart een stuk minder werkdruk en de leerlingen krijgen alle kansen om het beste
uit zichzelf te halen. De eerste resultaten zijn voldoende. De eventuele actiepunten nemen we mee in
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ons strategisch ondernemingsplan van 2019-2023 Vanaf de start van 2019 zien we een stijgende lijn in
resultaten en bieden tegelijkertijd inclusief passend onderwijs aan.

Subsidies
Impuls- en innovatiesubsidie bewegingsonderwijs

In augustus 2021 hebben we een subsidieaanvraag impuls en innovatie bewegingsonderwijs gedaan
(totaal €25.000). De helft hiervan is in de begroting 2021 geboekt, de andere helft in het jaar 2022.
Hiervan hebben wij een plan kunnen opstellen m.b.t. het zwemonderwijs en het zorgdragen voor
voldoende beweeguren (bewegingsonderwijs, zwemles, Rots- & Waterlessen en beweeglessen
geintegreerd in het reguliere lesaanbod). Er is een procesbegeleider aangesteld van deze subsidie om
alles wat beweegt en leeft in de gemeenschap in kaart te brengen om beweging te stimuleren.
Dorpsschool Halle heeft in 2022 hiervoor een bedrag ontvangen van €12.500. Het subsidiedeel bestaat
uit 2 delen, deel A en deel B. Moment dat een school voldoet aan de voorwaarden voor deel A, dan mag
de financiering gebruikt worden voor deel B. Deel B benoemt dat subsidie ingezet kan worden voor
andere activiteiten die aanmoedigen tot beweging (bewegend leren tijdens instructielessen of
verwerking of het aanschaffen van pleinmateriaal die uvitdagen tot beweging, etc.). Dorpsschool Halle
heeft de deel A reeds op orde en reserveert de subsidie om in kalenderjaar 2023-2024 in te zetten in
activiteiten die beweging bevorderen.

NPO-gelden vanuit gemeente Bronckhorst

De Hallsche Schoolvereniging heeft €12475,43 toegekend gekregen vanuit de NPO-middelen die de
gemeente Bronckhorst heeft ontvangen vanuit het Rijk. In 0.a. gesprekken vanuit de Lokaal Educatieve
Agenda (LEA) zijn er 9 gezamenlijk opgestelde bestedingsdoelen opgesteld. Dorpsschool Halle heeft de
gemeentelijke NPO-middelen ingezet ter bevordering van het sociaal emotioneel versterken van
leerlingen middels Rots- & Waterlessen te geven door een externe trainer, het inzetten van uren voor
individuele leerlinggesprekken en groeps- of individuele begeleidingen. Daarnaast is er peutergym
opgezet waarin ontmoeting, motorische vaardigheden en zelfredzaamheid worden bevorderd.

De uren intern begeleiding zijn uitgebreid om ook de slag te maken om kinder-/peuteropvang te
verbinden aan de start van het onderwijs in groep 1. Dit betekent dat ook indirect hier een
orthopedagoog bij betrokken kan worden.

De financiéle verantwoording is in het financiéle gedeelte van het jaarverslag terug te vinden.

Subsidie scholing onderwijsassistent naar leerkracht

De subsidieregeling onderwijsassistenten opleiding tot leraar is toegekend voor één medewerker voor
een bedrag van €5000,00 voor 2022 (totaal €20.000 voor 4 jaar). In januari 2023 is medewerker gestopt
met de Pabo, waarmee de subsidie is stopgezet. De eerste periode (jaar 1) is reeds toegekend en voor
5/12¢ deel in 2022 geboekt in de begroting. Er is 7/12° gedeelte van de subsidie in 2023 geboekt. De
subsidie voor jaar 1 hoeft niet terugbetaald te worden is vastgesteld in een beschikking.

Conclusie

Het financiéle beleid wordt gebaseerd op de beschikbare middelen die op basis van de richtlijnen van
het ministerie van OCW worden uitgekeerd.
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Sinds meerdere jaren worden middelen voor het Personeels- en arbeidsmarktbeleid toegekend aan de
school. Jaarlijks maakt de school hiervoor een bestedingsoverzicht. Eventuele overgebleven gelden
worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve.

Er is een investeringsbegroting gemaakt voor gebouwonderhoud (gebaseerd op een
MeerlarenOnderhoudsPlan), leermiddelen, meubilair en ICT. Het MJOP moet geactualiseerd worden,
moment dat een nieuw gebouw gerealiseerd gaat worden.

Het Cabo verzorgt de gehele financiéle administratie van de school en bereidt de opstelling van de
jaarrekening voor. Het financiéle beleid en de begroting worden jaarlijks vastgesteld in goed overleg met
het bestuur van de Hallsche Schoolvereniging, directie en medezeggenschapsraad. Het kosten/baten
overzicht is terug te vinden in de jaarrekening.

Toelichting meerjaren exploitatie

Onder invioed van een kleine toename van het aantal leerlingen zal de rijks bekostiging in de
aankomende jaren enigszins toenemen. Uiteraard volgt de Vereniging de maatschappelijke
ontwikkelingen (krimp, gewijzigde kosten Passend Onderwijs, nieuwe CAO, veel aandacht voor
werkdruk docenten en het leerkrachten tekort) en anticipeert ze hierop door proactief beleid.

Ook voor de komende jaren wordt het hoge niveau qua solvabiliteit en weerstandsvermogen
vastgehouden.

Zoals in de richtlijnen van het nieuwe treasurybeleid beschreven, is vooral het beheersen van financiéle
posities en de aan deze posities en stromen verbonden kosten en risico’s van belang. Het treasurybeleid
is vastgelegd in het treasurystatuut. De liquide middelen worden daaruit voortvloeiend tegen minimale
risico’s beheerd.

Toelichting op de reserve

De reserve is tot stand gekomen in de afgelopen jaren door zorgvuldig bestuur en veel zelfwerkzaamheid

binnen het bestuur (onbezoldigd) door ouders en onafhankelijk bestuursleden (met expertise) die

daaraan op grote schaal belangeloos hun medewerking verleenden. Verder is het team van docenten

erg betrokken, daardoor is er een laag ziekteverzuim en is veel vervanging intern opgelost. Hierdoor is
e veel bespaard.

Door lumpsum, code goed bestuur, ERD en de WWZ komen steeds meer taken onder directe
verantwoordelijkheid van het bestuur. De verantwoordelijkheden en risico’s worden door deze wijziging
groter en kunnen van invloed zijn op onze organisatie. De continuiteit van de school komt hierdoor niet
direct in gevaar.

Door deze maatschappelijke ontwikkelingen zullen we onze meerjarenperspectieven voor de toekomst
expliciet moeten uitwerken.

Het spreekt voor zich dat we daarop zullen anticiperen. We hebben daarvoor de nodige ruimte ==
gecreéerd, (boven formatief geinvesteerd) om daar op gepaste en verantwoorde wijze mee om te gaan.

De reserves die de Vereniging heeft zijn in de toekomst benodigd om de volgende risico’s te kunnen
dragen, zie ook het risicoprofiel, welke is opgesteld door het Cabo.

- Bezuinigingen opgelegd door ministerie van OC&W
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- Extra groot onderhoud c.q. investeringen aan het huidige schoolgebouw i.c.m. renovatie of
nieuwbouw

- Kwalitatief goed onderwijs

- Personele kosten

De toezichthouders houden expliciet toezicht op de begroting, meerjarenbegrotingen, de
managementrapportages, de exploitatieoverzichten, de jaarverslagen, de bankrelatie en overige
financiéle aangelegenheden. Daarmee is het financiéle toezicht geborgd.

Het jaar 2022 is afgesloten met een ingecalculeerd negatief resultaat om de doelmatigheid van de
verkregen gelden op juiste wijze in te zetten voor onze leerlingen. In 2023 zullen we een resultaat
behalen dat ongeveer sluitend is.

De interne risicobeheersing is vormgegeven in samenspraak met de directeur/bestuurder. Middels
frequent overleg wordt de voortgang van zowel de financiéle, de operationele als de didactische gang
van zaken gemonitord. Dit gebeurt middels een verantwoording door de directeur/bestuurder, waarbij
de toezichthouders de validiteit hiervan middels vragen en discussie toetst.

Financiéle risico’s worden beheerd doordat de penningmeester maandelijks de rapportages vanuit het
CABO ontvangt en inzicht heeft in de resultaten. De jaarrekening wordt gecontroleerd door de
accountant.

Toelichting op de vermogenspositie/belangrijke risico’s

De meerjarenbalans laat ondanks het negatieve resultaat een rustig beeld te zien. We beschikken over
een aanzienlijk normatief eigen vermogen. Als bestuur hebben we besloten om de aankomende jaren
te investeren in het (extra) personeel zodat kleinere groepen kunnen worden geformeerd waardoor er
nog beter kwalitatief goed onderwijs kan worden gegeven. Zie ook de meerjarenbegroting hiervoor.
Hierdoor zijn we nog beter in staat om passend onderwijs te bieden.

Op de langere termijn blijft de vermogenspositie goed, omdat er getracht wordt om de
meerjarenbegroting sluitend te krijgen.

Aanwezigheid en werking van interne risicobeheersings- en controlesysteem

De belangrijkste financiéle planningsinstrumenten zijn de meerjarenbegroting (kalenderjaren) en het
formatieplan (schooljaren). Het formatieplan geeft de verwachte personele baten en lasten voor de
komende vier jaar weer. De belangrijkste controle-instrumenten waren in 2022 de financiéle
rapportages, de personeelsrapportages en de jaarrekening, welke besproken zijn in het bestuur en waar
nodig in de MR.

Toelichting over interne beheersing en horizontale verwerking

De directeur/bestuurder voert 4-6 keer per jaar intern overleg met de MR en legt verantwoording af
over het voorgenomen beleid en de daarbij behorende investeringen middels de meerjarenbegroting.
Daarnaast wordt er gestreefd naar een transparante open overlegstructuur waar de MR de gelegenheid
heeft en neemt om mee te denken en te beslissen over het beleid vanuit instemmings- en adviesrecht.
Er is regelmatig contact met andere schoolbesturen (éénpitters zowel als grotere besturen), er is contact
met de gemeente en worden ouders frequent gevraagd om hun mening.
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Toekomstvisie M.b.t. beleidsvoornemens:

Op verschillende beleidsvelden zijn beleidsvoornemens geformuleerd. In schooljaar 2021-2022 bouwen
we verder vanuit het schoolondernemingsplan welke afgelopen schooljaar is vastgesteld. In het
aankomend schooljaar zal de verdere uitwerking hiervan vanuit het SOP zichtbaar worden.

De voortgang en/of realisatie van deze keuzes in 2022:

De school is voortdurend in ontwikkeling.
Dorpsschool Halle wil bijdragen aan een passende plek voor ieder kind. Het
ondersteuningsprofiel en de kaders van Passend Onderwijs zorgen daarvoor.

e De school voldoet aan de basisondersteuning zoals dat is vastgesteld door het
Samenwerkingsverband.

Op bestuursniveau gelden de volgende strategische keuzes:

e Beleid ontwikkelen (en uitvoeren) op onderwijskundig leiderschap en op ‘bestuurlijke
constructie’ die minder kwetsbaar is dan nu.
Dorpsschool Halle behoudt de identiteit Algemeen Bijzonder Neutraal.
Er staat een sterk Integraal Personeelsbeleid om om te kunnen gaan met de gevolgen van de
Wet Werk en Zekerheid.

M.b.t. externe samenwerking:

e Passend Onderwijs zal ook in 2022 verder worden ontwikkeld. Het samenwerkingsverband
waaraan wij verbonden zijn zal zowel bestuurlijk als op niveau van de aangesloten scholen
verder uitvoering geven aan hun gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen binnen
de regio. Het gaat dan over verdeling van middelen, verschillende verwijzingspercentages naar
S(B)O en gezamenlijk vastgestelde basis-, breedte- en dieptezorg. Landelijk is er een
referentiekader vastgesteld met als belangrijkste kenmerken dat de achterliggende visie bij
Passend Onderwijs in dit kader wordt gevormd door preventief handelen, van sectoraal naar
integraal denken en van indiceren naar arrangeren.

Het blijvend ontwikkelen en invulling geven aan de inzet van een combinatiefunctionaris.
Vanuit het netwerk éénpitters PON hebben 10 besturen de codperatie Onderwijs Codperatie
Gelderland (OCG) opgericht. De aanleiding voor de oprichting van deze codperatie ligt in 2015.

Er is sprake van:

- decentralisatie van taken vanuit de overheid.

- toename verantwoordelijkheden en (financiéle) risico’s

- nadelige effecten van de krimp

- leraren tekort

- onevenredige zware werkdruk voor directeuren/bestuurders

- “iedereen vindt zelf het wiel uit”

Vanuit bovengenoemde punten is de codperatie opgericht met als doel bevorderen van samenwerking,
ondersteund door een codrdinator.

De agenda van de codOperatie: - werkgeversrisico’s - beheer & Onderhoud - ICT-beleid - formats,
bestuurs- en managementondersteuning

M.b.t. interne organisatie / onderwijskundige doelen / medewerkers blijven we werken aan:
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e Opbrengsten

e Doorgaande lijn groep 1t/m 8
e Professionele cultuur

e Ouderbetrokkenheid

e Gebouw

e ICT

e Maatschappelijke verandering/vaardigheden van leerkrachten; wat vraagt dat van de
leerkrachten

Februari 2022
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[Verslag toezichthouders Hallsche Schoolvereniging 2022

1. Inleiding

De Hallsche Schoolvereniging hanteert de Code Goed Bestuur als basiskader voor het correct
toezichthouden. In kalenderjaar 2022 heeft een bestuurstransitie plaats gevonden. Code goed bestuur
en de documenten rondom de governance, zijn onder begeleiding van Verus herijkt en opnieuw
opgesteld. Dit is inclusief documenten als een informatieprotocol, jaarkalender van passeren van

documenten, visie op toezichthouden en de kwaliteit van toezichthouden op peil houden.

Het beleid wordt gemaakt door de toezichthouders in samenspraak met de directeur van de

Dorpsschool. De toezichthouders toetsen de gemaakte afspraken in de bestuursvergadering.

De toezichthoudende bestuursleden hebben onder meer de volgende verantwoordelijkheden en taken:

+ Hetvoorzien in een goed samengesteld en functionerend uitvoerend bestuur van de Hallsche
Schoolvereniging en het beoordelen en controleren van de uitvoerende taken van de directeur en
uitvoerende bestuurders.

» Het houden van toezicht op het handelen van de uitvoerende bestuurders en op de algemene gang
van zaken binnen de onderwijsinstelling. De toezichthoudende bestuursleden houden integraal
toezicht. Dat betekent dat zij alle aspecten van de onderwijsinstelling en alle relevante belangen in
overweging nemen. Bij de vervulling van hun taak richten de toezichthoudende bestuursleden zich
naar het belang van de onderwijsinstelling, rekening houdend met het feit dat de onderwijsinstelling
een organisatie is met een bijzondere maatschappelijke verantwoordelijkheid. De toezichthoudende
taak strekt zich tevens uit tot:

o de goedkeuring van het strategisch beleid,
o de goedkeuring van de jaarrekening (en begroting); en
o de goedkeuring van het jaarverslag.

+ Het functioneren als klankbord voor de uitvoerende bestuurders.

2. Samenstelling uitvoerende bestuurdersleden
In het verslagjaar heeft de heer E.W. Verhelst tot en met 31-7-2021 zijn taak verricht in de hoedanigheid
van uitvoerend-bestuurder. De heer R. Wolsink is vanaf 01-08-2021 aangesteld als uitvoerend-

bestuurder.

3. Samenstelling toezichthoudende bestuursleden
De toezichthoudende bestuursleden kent een samenstelling die voldoende spreiding van
deskundigheden en maatschappelijke achtergronden waarborgt. De toezichthoudende bestuursleden

van de Hallsche Schoolvereniging zijn de volgende leden:
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e mevrouw W. Hebbink;
e mevrouw G. Wagenvoort-Vrieze,
e de heer S. Munsterman.

4. Onafhankelijkheid

De toezichthoudende bestuursleden zijn in het verslagjaar zodanig samengesteld dat de leden ten
opzichte van elkaar, de uitvoerende bestuurders en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch
kunnen opereren. De toezichthoudende bestuursleden hebben vastgesteld, dat er geen sprake is van
(de schijn van) een tegenstrijdig belang of evenredigheid. Indien een toezichthoudend bestuurslid
voorziet dat (de schijn van) een tegenstrijdig belang of onverenigbaarheid voor zichzelf of een ander lid
zou kunnen optreden, zou hij dit terstond melden.

5. Commissies
De toezichthoudende bestuursleden functioneren als geheel; er zijn geen commissies ingesteld die
verantwoordelijk zijn voor deeltaken.

6. Werkzaamheden

De toezichthoudende bestuursleden hebben hun werkzaamheden verricht conform de Code Goed
Bestuur en de statuten van de Hallsche Schoolvereniging. Er hebben geen werkzaamheden
plaatsgevonden in afwijking van de Code Goed Bestuur.

De toezichthoudende bestuursleden nemen deel aan de bestuursvergaderingen van de Hallsche
Schoolvereniging. In het verslagjaar is gesproken over de kwaliteit van het onderwijs, de ontwikkelingen
op onderwijsbeleid, personeelsbeleid en financieel beleid. Een samenvatting van de ontwikkeling en
plannen is lezen in het bestuursversiag over algemeen instellingsbeleid gemaakt door de directeur.

— Landelijke ontwikkelingen:
De toezichthoudende bestuursleden namen kennis van een aantal landelijke ontwikkelingen
bijvoorbeeld op het gebied van passend onderwijs en de gevolgen van de ingezette krimp in de
achterhoek.

Strategie en beleid:
De toezichthoudende bestuursleden keurden de beleidsvoornemens 2021/2022 goed, alsmede de

beleidsvoornemens zoals gesteld in het schoolondernemingsplan 2019-2023. \

Financién:
In het verslagjaar hebben de toezichthoudende bestuursleden in overleg met de uitvoerende
bestuursleden de opdracht voor de jaarlijkse controle van de jaarrekening geformuleerd. In 2022 werd

de jaarrekening 2021 goedgekeurd. Het rapport van bevindingen van de accountant is besproken.

slag intern toezicht 2021 - Hallsche Schoolvereniging
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Toezichthouders verslag HALLE

7. Evaluatie functioneren uitvoerende bestuursleden

Evaluatie volgt nog op korte termijn in kalenderjaar 2023.

8. Kwaliteit en deskundigheid

De toezichthoudende bestuursleden houden de kwaliteit op peil door middel van
deskundigheidsbevordering. Er heeft in het verslagjaar geen deskundigheidsbevordering in de vorm van
scholing plaatsgevonden.

9. Contact met de Medezeggenschapsraad
In het verslagjaar heeft de medezeggenschapsraad meerdere keren de bestuursvergadering
bijgewoond. Tevens worden de notulen aan de MR overhandigd.

10. Contact met de Ouderraad en Leden

Het bestuur heeft op de ALV d.d. 07-10-2021 verantwoording afgelegd aan de leden en aan de ouders.

11. Bezoldiging

Toezichthouders werken op vrijwillige basis.

12. Slot

De toezichthoudende bestuursleden spreken hun waardering uit over de inzet van de directie, team en
uitvoerende bestuursleden.

Hallsche Schoolvereniging
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting e

€
Verschil werkelijk resultaat ten opzichte van werkelijk resultaat vorig jaar
Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 afgenomen met 95.854

De personeelslasten vallen ca. € 109.500 hoger uit door loonstijging voor het onderwijspersoneel.
De overige Isaten vallen ca. € 19.000 hoger uit door diverse kosten.

De rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen vallen ca. € 41.000 hoger uit.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2022

Het werkelijke resultaat 2022 bedraagt 54.702-
Het begrote resultaat 2022 bedroeg 54.158-
544-

Dit verschil is als volgt te verklaren:

De baten zijn ca. € 97.200 hoger dan begroot.

De Rijksbijdragen OCW zijn € 79.500 hoger doordat de werkelijke indexatie van de bekostiging hoger is dan begroot
De subsidie onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar is gestopt doordat de betreffende persoon uit dienst is.
De baten voor de detachering van de pooler is lager dan begroot. Dit doordat de pooler veelal op de eigen school

is ingezet. De overige overheidsbijdragen zijn € 12.500 hoger dan begroot, door ontvangen NPO subsidie van de
gemeente. De overige baten zijn € 5.000 hoger. Dit door een ontvangst van PON i.v.m. afrekening project
lerarentekort en door terugbetaling van studiekosten.

De lasten zijn ca. € 97.900 hoger dan begroot.
De personele lasten zijn ca. € 89.000 hoger dan begroot. Dit wordt mede veroorzaakt door:

- de loonstijging voor het onderwijspersoneel. Deze loonstijging (dichten loonkloof met het VO) is in
juni 2022 met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2022 uitbetaald.
- de generieke loonstijging van juli 2022 en aanvullende salarismaatregelen (zoals de bindingstoelage en
de arbeidsmarkttoelage)
- de eenmalige uitkering in juli 2022
Ook de 0,25 hogere FTE-inzet zorgt voor hogere loonkosten.

De loonkosten voor vervangingen zijn € 8.000 lager dan begroot.
De kosten voor extern personeel zijn echter € 14.000 hoger dan begroot.

De afschrijvingslasten vallen € 2.250 lager uit. Dit met name op ICT, doordat de verwachte investering in
Chromebooks niet heeft plaatsgevonden.

De huisvestingslasten vallen € 8.700 lager uit. Dit komt doordat de kosten voor herstelonderhoud en onderhoud
tuin/speelplaats lager uitvallen. Daartegenover staan ca € 10.800 kosten voor de voorbereiding voor
renovatie/nieuwbouw. Deze kosten zijn niet begroot.

De overige kosten vallen ca € 20.500 hoger uit, onder andere door hogere uitgaven cultuureducatie, hogere
kosten voor drukwerk, verbruiksmateriaal leermiddelen, licenties ICT, schoolzwemmen en activiteiten.
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. .. . . - Dorpsschool
Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting HALE

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2022 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen

worden bij een gunstige rentestand op een spaarrekening gezet, conform het bepaalde in het
treasurystatuut van 15 mei 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2022 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 29.136

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2022 investeringen gepland voor een bedrag van € 34.100
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Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool
2022 2021 2020 2019 2018
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsrato groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen inclusief voorziening € 458.733
Totaal vermogen € 563.481 0,81 0,83 0,83 0,84 0,84
Ligquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 484.093
Kortlopende schulden € 104.748 4,62 5,26 5,23 5,33 5,17
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 57.330
Totale lasten € 1.054.901 0,05 0,05 0,04 0,04 0,06
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 307.425
Totale baten € 1.000.199 0,31 0,38 0,35 0,34 0,38
Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 54.702-
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 1.000.199 -0,05 0,01 0,01 0,01 -0,05
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2022 € 377.455
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2022 € 306.330
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de
Hallsche schoolvereniging binnen de genormeerde signaleringswaarde.
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Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool Dorpsschool
2022 2021 2020 2018 2017
Procentuele verdeling baten
Rijkshijdragen OCW / baten * 100% € 935.403 93,5 % 93,2 % 90,3 % 88,6 % 97,5 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - 22.436 22 % 1,0 % 0,6 % 0,6 % 0,9 %
Overige baten / baten * 100% - 42.360 42 % 5,8 % 9,0 % 10,8 % 1,6 %
Financiéle baten / baten * 100% - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 1.000.199 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% € 881.728 83,6 % 84,0 % 85,6 % 85,4 % 81,4 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 15.475 15 % 2,0 % 21 % 2,3 % 2,8 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 57.330 54 % 51 % 4,4 % 4,4 % 6,3 %
Overige lasten / totale lasten * 100% - 100.368 9,5 % 8,8 % 7,8 % 7,9 % 9,5 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten € 1.054.901 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal (ongewogen) leerlingen per 1 februari 2022 121
Rijksbijdragen OCW per leerling € 935.403 7.731 7.666 7.033 6.785 € 6.372
Overige overheidsbijdragen per leerling - 22.436 185 85 48 46 - 58
Overige baten per leerling - 42.360 350 475 704 827 - 103
Financiéle baten per leerling - - - - - - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 1.000.199 8.266 8.226 7.785 7.658 € 6.533
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling € 881.728 7.287 6.609 6.594 6.487 € 5.606
Afschrijvingen per leerling - 15.475 128 160 164 171 - 190
Huisvestingslasten per leerling - 57.330 474 405 341 333 - 437
Overige lasten per leerling - 100.368 829 693 601 603 - 657
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten € 1.054.901 8.718 7.867 7.700 7.594 € 6.890
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Grondslagen HALE

Activiteiten
De Hallsche Schoolvereniging te Halle, staat bij de KvK ingeschreven onder nummer 40120551. De activiteiten
van de vereniging bestaan uit het geven van onderwijs aan leerplichtigen.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In dze regeling is bepaald dat de

bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 onderwijs-
instellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepasling zijn gebaseerd op historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de corona
pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur; Economische levensduur:
- ICT 20% 5 jaar

- Meubilair 4% 25 jaar

- Inventaris en apparatuur 5% en 3,33% 20 en 30 jaar

- Overige inventaris 20% 5 jaar

- Leermiddelen 10% en 14% 10 en 7 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 20 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materi€le vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen voor de
jaarverslaglegging is het voor onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2020-2022 toegestaan de jaarlijkse
toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud
gedurende de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het
aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2018 werd toegepast en indien

is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.
De Hallsche schoolvereniging maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de

nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventuele leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op de
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2022 bedroeg 118,6%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2022 bedroeg 110,9%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2022 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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2021
€

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 79.387 65.727

Vlottende activa
15 Vorderingen 48.305
1.7 Liquide middelen 485.427

484.093 533.732

Totaal activa 563481 __599.460
2 Passiva
21 Eigen vermogen 307.425 362.127
2.2 Voorzieningen 151.308 135.900
2.4 Kortlopende schulden 104.748 101.433

Totaal passiva 563.481 599.460
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 935.403 855.822 896.892
3.2 Overige overheidsbijdragen 22.436 9.900 9.960
35 Overige baten 42.360 37.300 55.625
Totaal baten 1.000.199 903.022 962.478
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 881.728 793.349 773.220
4.2 Afschrijvingen 15.475 17.731 18.736
4.3 Huisvestingslasten 57.330 66.000 47.370
4.4 Overige lasten 100.368 79.900 81.132
Totaal lasten 1.054.901 956.980 920.458
Saldo baten en lasten 54.702- 53.958- 42.020
5 Financiéle baten en lasten - 200- 867-
Resultaat 54.702- 54.158- 41.152
Resultaatbestemming
Algemene reserve 54.702- 54.158- 41.152
Bestemmingsreserve ouderbijdragen - - -
54.702- 54.158- 41.152
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2022 2021
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 54.702- 42.020
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 15.475 18.736
- mutaties voorzieningen 15.408 11.389

30.883 30.125
Veranderingen in vliottende middelen:
- vorderingen 20.604 15.340
- kortlopende schulden 3.315 11.175

23.920 26.515
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 100 98.660
Ontvangen rente - -
Betaalde rente - 867

- 867-

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 100 97.793
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 29.136- 20.682-
Investeringen in financiéle vaste activa - -

29.136- 20.682-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden - -
Mutatie liquide middelen 29.035- 77.110
Beginstand liquide middelen 485.427 408.315
Mutatie liquide middelen 29.035- 77.110
Eindstand liquide middelen 456.393 485.427
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Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2022 1-1-2022 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022 31-12-2022 31-12-2022
€ € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 5.294 - 5.294 - - 5.294 - 5.294
Het betreft hier een in 2012 aangekocht perceel weiland direct grenzend aan de Dorpsschool.
Hierop wordt niet afgeschreven.
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 112.749 103.208 9.541 16.329 6.093 129.078 109.301 19.777
Meubilair 15.540 4.046 11.493 2.212 679 17.751 4.725 13.026
Overige inventaris 11.853 5.307 6.547 899 2.042 12.752 7.349 5.403
Inventaris en apparatuur oud 49.501 43.162 6.339 - 1.556 49.501 44.718 4.783
189.643 155.723 33.920 19.439 10.370 209.082 166.093 42.990
1.2.3 Leermiddelen
Leermiddelen 68.379 41.866 26.513 9.696 5.105 78.075 46.972 31.104
Totaal materiéle vaste activa 263.316 197.589 65.727 29.136 15.475 292.452 213.064 79.387
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Toelichting behorende tot de balans

Darpsschaal
HALLE

31-12-2022 31-12-2021
€ €
15 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren
Debiteuren 3.255 2.772
152 OCW
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding personeel - 35.024
1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds 9.805 -
Loyalis arbeidsongeschikdheidsverzekering 1.000 -
Kentalis aug-dec 938 -
Juut & Co bijdrage BSO 363 456
Juut & CO bijdrage PSZ 346 767
Bol.com retour 39 -
12.490 1.223
1.5.8 Overlopende activa
Amphion 3.050 -
AON verzekering 2.628 -
Reinders 1.309 1.473
APS 1.247 -
Iselinge Hogeschool 1.233 -
Bureau ICE 1.032 -
SMC abonnement alarmcentrale 503 434
Rolf div licenties per schooljaar 429 1.038
Winter webcare 330 330
Lexima 173 -
GBT 22 -
Gynzy - 3.115
Windesheim - 1.429
Verus - 1.173
Wolters Kluwer - 251
Film Service - 41
11.956 9.285
Totaal vorderingen 27.700 48.305
1.7 Liquide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening courant NL40 RABO 0374 7696 99 202.946 172.584
Rabobank leerlingraad NL61 RABO 0337 7810 87 3.447 -
Rabobank bedrijfsspaarrekening NL67 RABO 3747 1109 83 250.000 312.843
456.393 485.427
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Toelichting behorende tot de balans

Darpsschoal
HALLE

2.1

212

2.2

221

223

221

223

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve
Algemene reserve school 362.127 54.702- - 307.425
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 15.029 - - 1.408- 16.437
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 120.871 14.000 - - 134.871
Totaal voorzieningen 135.900 14.000 - 1.408- 151.308
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 2.600 13.837 16.437
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening - 134.871 134.871
2.600 148.708 151.308

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.

Er is door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een
vertrekkans van 7%.
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Toelichting behorende tot de balans

Darpsschoal
HALLE

31-12-2022 31-12-2021
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 24.159 17.427
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 29.279 28.185
Premies vervangingsfonds / participatiefonds december 1.751 1.649
31.030 29.834
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 10.938 11.120
2.4.10 Overlopende passiva
Aanspraken vakantiegeld 25.045 25.184
Aanspraken bindingstoelage 2.496 -
Vooruitontvangen subsidie impuls en innvoatie bewegingsondewijs 1.187 12
Gemeente Bronckhorst inhuur vakleerkracht 3.400 3.400
Vooruitontvangen subsidie SOOL 2.917 2.917
RA 12 controle jaarrekening 2.692 1.678
Debetrente 2022 460 717
Salarissen periode 13 404 90
Bankkosten 4e kwartaal 21 16
Ter Horst milieu - 50
DSH kopieén - 2.560
ljsselgraaf - 3.041
Door GJ - 2.420
Peppelman - 757
Buunk - 211
38.621 43.053
Totaal kortlopende schulden 104.748 101.433
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

Dorpsschenl
HALLE

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar
Kenmerk - Datum € €

Subs. impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210215 - 13-12-2021 25.000 18.895

totaal 25.000 18.895

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond

(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

N

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € €
totaal - - - -
G2-B doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2022 verslagjaar  verslagjaar  31-12-2022 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Darpsschaal
HALLE

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel 557.105 498.861 502.606
800002 Correctie betaalritme aug-dec 39.152- 35.828- -
800070 Prestatiebox - - 15.644
800075 Proffessionalisering en begeleiding starters schoolleiders 11.529 11.061 4,592
800085 Bekostiging NPO 72.868 72.868 34.489
800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 1.102 882 522
810000 Budget voor personeelsbeleid 165.084 144.936 136.956
820000 Materiéle instandhouding 113.206 113.184 109.498
881.743 805.964 804.308
3.1.2 Overige subsidies OCW
836200 Subsidieregeling onderwijsassisenten nr opl tot leraar 5.000 10.000 2.083
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 12.500 12.500 5.208
824400 Subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma - - 10.800
824500 Extra hulp voor de klas - - 16.940
17.500 22.500 35.032
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 36.160 27.358 57.553
Totaal Rijksbijdragen 935.403 855.822 896.892
3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
841100 NPO-middelen gemeente 12.475 - -
848100 Vergoeding gymzaal 9.960 9.900 9.960
22.436 9.900 9.960
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 3.745 3.500 3.554
3.5.2 Detachering personeel
865200 Detachering poolers 19.304 27.500 42,524
355 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen - 1.200 -
3.5.6 Overige
869900 Overige baten 14.704 1.500 5.600
869910 Bijdrage BSO 4.608 3.600 3.947
19.312 5.100 9.547
Totaal overige baten 42.360 37.300 55.625
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Darpsschaal
HALLE

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 611.272 551.171 550.926
Sociale lasten 103.969 93.747 115.328
Pensioenpremies 89.423 80.631 90.623
804.664 725.549 756.877
(10,68 fte) (10,43 fte) (10,75 fte)
4.1.1 Lonen en salarissen
403400 Loonkosten schoonmaakpersoneel 32.378 29.948 29.578
408700 Loonkosten directie 93.745 87.512 87.736
408800 Loonkosten OP 527.320 441.154 444.469
408900 Loonkosten OOP 103.363 111.034 90.326
756.806 669.648 652.109
409900 Loonkosten vervanging vangnet 2.952 - 4.240
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 25.193 20.898 34.735
411915 Loonkosten poolers ER PON 19.714 35.003 65.793
804.665 725.549 756.877
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie / vrijval voorziening jubilea 1.408 - 776-
4.1.2.2 Kosten derden -
413000 Extern personeel vakleerkracht 19.196 26.000 17.490
413050 Extern personeel 39.428 19.500 6.550
413400 Vrijwilligersvergoeding 5.572 5.100 4.094
64.195 50.600 28.134
4.1.2.3 Overige personeelslasten
414000 Scholing 15.778 10.000 17.465
414100 Arbodienst contract 1.560 2.700 2.440
415200 Kantinekosten 3.568 2.000 2.399
416900 Overige personele lasten 667 1.000 963
416950 Werkkostenregeling 4.430 3.000 3.649
26.004 18.700 26.915
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 11.018- - 34.124-
419200 Uitkeringen UWV 3.525- 1.500- 3.807-
14.543- 1.500- 37.931-
Totaal personeelslasten 881.728 793.349 773.220
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Dorpsschaal
HALLE

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
423000 Afschrijving ICT 6.093 8.305 9.922
424000 Afschrijving meubilair 679 621 587
424700 Afschrijving overige inventaris 2.042 1.849 1.396
424710 Afschrijving inventaris en apparatuur oud 1.556 1.600 1.885
425000 Afschrijving leermiddelen 5.105 5.355 4.946
Totaal afschrijvingen 15.475 17.731 18.736
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 5.751 9.900 4,789
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 5.919 10.000 8.930
433200 Voorbereidingskosten renovatie 10.787 - -
16.706 10.000 8.930
4.3.4 Energie en water
434400 Water 332 500 276
434600 Gas/elektra 13.442 14.000 11.766
13.774 14.500 12.042
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 1.324 900 1.038
435400 Schoonmaakartikelen 1.740 3.600 4.399
435800 Containerkosten 694 600 636
3.758 5.100 6.072
4.3.6 Heffingen
436500 Verontreinigingsheffing 1.036 1.000 849
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 2.305 11.500 689
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 14.000 14.000 14.000
Totaal huisvestingslasten 57.330 66.000 47.370
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

FOr

Darpsschaal
HALLE

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 10.659 10.700 9.980
441130 Accountantskosten 5.249 3.400 3.189
441300 Contributie besturenbond 715 600 527
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 618 600 596
17.242 15.300 14.291
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 10.176 7.500 13.242
442300 Kantoorbenodigdheden 50 100 -
442500 Aanschaf klein inventaris 484 1.500 2.235
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 19.866 16.000 18.463
455100 Verbruiksmateriaal ICT 5.322 7.500 7.569
456300 Licenties ICT-leermiddelen 10.212 8.000 9.608
457200 Schoolzwemmen 5.347 2.500 1.947
51.458 43.100 53.065
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 1.153 1.300 1.212
446100 Portikosten - 100 27
446200 Contributies/abonnementen 1.860 2.300 2.410
446300 Verzekeringen 2.489 600 602
447000 Representatiekosten 996 400 508
447300 Bijdrage PON 5.738 5.300 5.367
447460 Bijdrage technieklokaal - 1.000 127
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie 1.895 1.700 921
449100 Vergaderkosten bestuur 1.156 3.000 -
449900 Overige kosten 2.089 2.000 2.180
449910 Diverse uitgaven t.l.v. NPO - - 183
449920 Leerlingraad 1.056 - -
449930 Ouderraad 2.283 - -
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 9.831 3.500 50
472000 Kosten banken 1.121 300 192
31.668 21.500 13.776
Totaal overige lasten 100.368 79.900 81.132
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken - - -
5.2 Rentelasten
470000 Rentelasten banken - 200 867
Totaal Financiéle baten en lasten - 200- 867-
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.810 3.400 6.700
Accountantslasten 4.810 3.400 6.700
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YOr

Darpsschaal

Ondertekening van de jaarrekening HALLE

Opmaken van de jaarrekening

Uitvoerend bestuurder
De heer R. Wolsink

Halle,
Was getekend

naam bestuurder

Vaststellen van de jaarrekening

Niet-uitvoerend bestuurders (toezichthouders)

De heer mr. dr. E.W. Verhelst

De heer A.J. ter Maat

Mevrouw G.H. Wagenvoort - Vrieze
Mevrouw W. Hebbink - Rutgers

De heer S. Munsterman

Halle,
Was getekend

naam en functie toezichthouder
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JOr

Darpsschool

Overzicht verbonden partijen e
Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art 2:403 BW Deelname Consolidatie
vorm zetel activiteiten Vermogen 2022
31-12-2022
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee
Stichting Samenwerkings- Stichting 4 nog niet nog niet
verband Primair Passend bekend bekend Nee

Onderwijs Doetinchem

Onderwijs Codperatie Codperatie 0 nog niet nog niet Nee 10 Nee
Gelderland UA bekend bekend
Cooperatieve Vereniging Vereniging nog niet nog niet Nee
CABO bekend bekend
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WNT-verantwoording A

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling in FTE vergoedingen maximum
De heer R. Wolsink Directeur 2022  1/1-31/12 0,8 nee ja € 68720 € 11.466 € 80.186 € 102.400 € - € 80.186
2021  1/1-31/12 0,8 nee ja € 62631 € 12,123 € 74754 € 99.200 € - € 74754

Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse A en bedraagt € 128.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op het aantal van 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2020 2
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2020 1
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2020 1

4

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie- Jaar Aanvang en Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde belastbare betaalbaar toepasselijk  Onverschuldigd  bezoldiging
functie- onkosten op termijn WNT- betaald bedrag
vervulling in  vergoedingen maximum

Dhr. mr. dr. E.W. Verhelst Toezicht 2022 1/1-1-8 € - € - € - € 19.200 € - € -
2021 1/1-31/12 € - € - € - € 18600 € - € -

Mw. G. Wagenvoort Toezicht 2022 1/1-31/12 € - € - € - € 12800 € - € -
2021 1/1-31/12 € - € - € - € 12400 € - € -

Dhr. S. Munsterman Toezicht 2022 1/1-31/12 € - € - € - € 12800 € - € -
2021 1/1-31/12 € - € - € - € 12400 € - € -

Mevr. W. Hebbink - Rutgers  Toezicht 2022 1/1-31/12 € - € - € - € 12800 € - € -
2021  1/1-31/12 € - € - € - € 12400 € - € -

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2022 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Dorpsschoal

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen —

Alle per balansdatum aanwezige rechten en verplichtingen zijn opgenomen in de balans.
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JOr

Dorpsschool

Gebeurtenissen na balansdatum Rae
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Darpsschaal

Controleverklaring e
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Dorpsschoal

Controleverklaring i
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Dorpsschoal

Controleverklaring i
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Dorpsschoal

Controleverklaring i
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